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1. INTRODUCCION Y CONTEXTO ORGANIZACIONAL

1.1 PROYECTO YACYRETA

Los objetivos fundamentales del Proyecto Yacyreta estan orientados al aprovechamiento
hidroeléctrico, el mejoramiento de las condiciones de navegabilidad del Rio Parana a la
altura de la isla Yacyreta y, eventualmente, la atenuacion de los efectos depredadores de
las inundaciones producidas por crecidas extraordinarias.

El objetivo del aprovechamiento hidroeléctrico fue alcanzado en doz etapas. En una
primera, en el afic 1998, se completd la instalacion de una central hidroeléctica con 20
turbinas, operando inicialmente a una cota inferior a la de disefio. La segunda y co ncluyente
etapa se completd en febrero de 2011 con la elevacion del embalse a su cota definitiva.

Actualmente Yacyretd esta desarrollando e implementando un programa de rehabilitacién
integral de la Central y licitando ademas un proyecto de ampliacidn de la capacidad de
generacion con la construccion de una Central en el Brazo Afia Cua,

En 2017 se efectud la revisidon del Tratado, contemplado en el Capitulo X del Anexo C
luege de cumplido 40 afios de su entrada en vigor (marzo de 1974) Este proceso ha
completado la etapa del intercambio entre las Cancillerias de Paraguay y Argentina de una
Nota Reversal que otorga solucion a una serie de controversias y actualiza el Tratado. La
Nota Reversal N° 2/2017 fue aprobada por el Congreso Paraguayo y resta igual tratamiento
par parte del Congreso Argenting.

1.2 ADMINISTRACION DEL ENTE ¥ RECURSOS HUMANOS

El tratado de Yacyreta dispone que la Entidad Binacional Yacyreta es un ente autarguico
con capacidad juridica, financiera y administrativa para estudiar, proyectar, dirigir y ejecutar
las obras que tienen por objeto, ponerias en funcionamiento y explotarias coma una unidad
desde el punto de vista técnico economico.

Su capital estd constituido en partes iguales por ANDE -Administracion Nacicnal de
Electricidad- en representacion de Paraguay, y por |[EASA — Integracion Energética
Argentina S.A.- (sucesor de EBISA [ Agua y Energla Eléctrica) en representacion de [a
Argentina.

Sus organos de administracion son el Consejo de Administracion de 8 miembros -
compuesto por 4 consejeros por cada margen- y el Comité Ejecutiva de 4 miembros,
integrado por el Director de cada margen, y sus respectivos secretarios.

A su vez, tiene sus sedes en Buenos Aires, Argentina y en Asuncion, Paraguay. Las
instalaciones de la central hidroeléctrica y sus cbras auxiliares constituyen un condominio
de partes iguales de ambas Altas Partes Contratantes (Argentina y Paraguay).

Se ﬁi?pusu una estructura y organigrama espejo en cada margen para la administracion del
Ente.)
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1.3 MERCADO ELECTRICO
1.3.1 MERCADO ELECTICO MAYORISTA ARGENTINO (MEM)

La demanda total del MEM en el 2019 fue de GWh 128,905, un 3% menor que el afo
anterior. A su vez, |a generacion de energia (oferta total) fue de 137.825 GWh incluyando
importaciones por 2.746 GWh, observandose un descenso del 2,8 % respecto al afio 2018,
La partipacion en la oferta se compone de origen térmico 60%, hidruaulica 27%, nuclear
5%, renovable §% e importaciones 2%.

En la generacidn hidraulica se ha verificado una reduccion de generacian del 11%
interanual, relegando participacion hacia la energia nuclear y renovables.

En el afio 2019 la EBY suministrd a la Argentina 16.077,6 GWh, equivalente a el 83% de
su energla generada, a un 12% del total generado en Argentina, y a un 45% de la energia
hidraulica generada.

La generacidn local cubrio la demanda sin necesidad de imp ortacién; la importacibn tomada
tuve origen en excedentes de generacion circunstanciales.

La potencia instalada en el afio 2019 fue de 39.704 MW, un 3% mayor al 2018 axplicado
por un incremento en energias renovables. La participacion se compone de origen termico
§2%, hidraulica 27%, nuclear 4% y renovable §%.

1.3.2. MERCADO ELECTRICO PARAGUAYO

Actualmente el Sistema Interconectado Nacional Paraguayo (SINFP) de la Administracion
Nacional de Electricidad (ANDE) se encuentra dividido en dos subsistemas aislados
sléctricamente entre sl el Sub-Sistema 1 (SS1) alimentade por las Centrales
Hidroeléctricas de Itaipl y Acaray, asl como el Sub-Sistema 2 (S52) alimentado por la
Central Hidroeléctrica Yacyreta.

La demanda total de energia eléctrica durante el 2019 en el Paraguay fue de 12.840 GWh,
de los cuales la EBY suministrd 1.203,24 GWh representando el 9.4%; el 7.6% fue
generado por la ANDE a través de su Central Acaray, mientras que el 83,0% fue aportado
por la laipl Binacional. La oferta total disponible durante el gjercicio fue de 75.206 GWh.

Respecto a la estructura de la matriz energética a nivel pais, el consumo de electricidad
representa el 17%, complementado por biomasa en el orden de 43% y derivados del
pe 40%.

/ IH\%-.
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1.3.3 PANDEMIA COVID 19

Durante el primer trimestre del afio 2020 se ha desarmollado rapidamente a nivel mundial
una enfermedad denominada coronavirus COVID-18. Es ocasionada por el wirus
coronavirus 2 del sindrome respiratorio agudo grave (SARS-CoV-2). Se identifico por
primera vez en diciembre de 2019 en |a ciudad de Wuhan, capital de la provincia de Hubei,
en la Repiblica Popular China, al reportarse casos de un grupo de personas enfermas
con un tipe de neumonia desconocida.

La Organizacion Mundial de la Salud la reconocié como una pandemia al 11-03-2020,
estableciendo que la misma es una enfermedad epidémica que se ha extendido a nivel
mundial, afectanda gran parte de la poblacién del mundo en aspectos sanitarios, sociales
y econdmicos, entra otros,

Las Repuiblicas def Paraguay y de la Argentina no son ajenas a esta problematica, y han
decidido adoptar medidas de confinamiento de sus respectivas poblaciones con el fin de
mitigar los efectos adversos de la pandemia.

El alcance total y la duracion de tales medidas de contencidn, asi como su impacto en fa
egonomia, alin son inciertos. Este contexto ha causado una disminucion en |a demanda
de energia eléclrica en ambos paises. Esta situacidn no ha tenido efectos sobre la
generacion de energia de Yacyreta

La Direccién de la Entidad esta monitoreanda la situacidn y tomando medidas con &l
objetive de asegurar la integridad sanitaria de su personal, mantener la operacion y
preservar su situacion financiera. Estas acciones incluyen la implementacion de un
esquema de trabajo remoto para una parte de su personal y la implementacion de los
protocolos preventivos regueridos per la normativa vigente,

Si bien resulta complejo efectuar una cuantificacion del impacto futuro de la pandemia
sobre la Entidad, se ha verificade que la operacion de la Central Hidroeleclrica se
encuenira garantizada y la generacién de energia no ha sido afectada por la pandemia.
Asimisma, los planes de inversion contindan su curso y el flujo de ingresos no ha temida
alteraciones significativas producto de la pandemia.

La Entidad seguira evaluando los impactos que se relacionen a la pandemia y efectuara
las revelaciones que considere necesarias.

2, ASPECTOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON EL TRATADO DE
YACYRETA

Con fecha 4 de mayo de 2017 los Presidentes de las Repdblicas del Paraguay y de la
Argentina suscribieron un Acta de Entendimiento para al ordenamiento economico y
Financiero de la Entidad.

Al rédpecto se pueden mencionar como puntos salientes:
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Establecer las pautas tendientes a la cancelacion de las obligaciones de la Entidad
con las Altas Parles Contratantes, como asimismo de las obligaciones con [as
entidades que constituyen Yacyreta: ANDE y EBISA.

Concertar el criterio de calculo v cancelacién de las obligaciones de la Entidad con
las Altas Partes. en concepto de Compensacion en Razon del Territorio Inundado.
Fijacion de un nueva valor para la Compensacitn por Cesion de Energia.

Reducir los costos anuales del servicio de eleciricidad de Yacyreta, sin perder
eficiencia.

Impulsar la ampliacién y modernizacion tecnologica del parque generador de |a
Central Hidroeléctrica Yacyreta.

Incrementar los ingresos operacionales con el aumento de generacion.

En cumplimiente a dicho mandate y en concordancia con el Acta de Entendimiento, con
facha 28 de setiembre de 2017, los Cancilleres de ambos paises suscribieron la Nota
Reversal N® 2/17. A través da la misma se acuerdan:

a

k)

c)

El ardenamiento econamico financiero de la Entidad, Referido, principalmente, a la
reestructuracion de la Deuda con el Goblemo Argentino, y su forma de cancelacién;
compensaciones de acreencias reciprocas con las entidades que constituyen
Yacyreta; forma de pago de la Compensacion en Razdn del Teritorio Inundado,
Utilidades y Resarcimiento.

A partir del afio 2018 la EBY definird anualmente el Costo Unitaria del Servicio de
Electricidad: poner en marcha un programa de reduccion de gastos de explotacion;
la formalizacién por parte de las entidades compradoras de los servicios de
electricidad de cronogramas de utilizacién de la energia, con los consecuentes
contratos de suministros con Yacyretd; impulsar fa ampliacién y modernizacion del
parque generador de la CHY,

Madificacion del Texto dal Anexo “C" al Tratado de Yacyreta. Fundamentalmente
referido a la fijacién de un valor del Costo Unitario Econémico Tedrice para el caleulo
de la Compensacion en Razon del Tarritorio Inundado; de un incremento del valor
de la Gompensacion por Cesidn de Energia a partir del afio 2017, precisiones sobre
la aplicacion de la formula de ajuste de la Planilla 2, para |a conservacion del valor
real para el calculo de las compensacicnes y otros.

Esta Nota Reversal entrard en vigor en la fecha de la Gitima de las notificaciones por las
cuales las Altas Parles Contratantes se comuniquen el cumplimiento de sus respectivas
normas internas lo cual, a la fecha, aln no ha ocurrido. En ese sentido, el Congreso
Macional de la Republica del Paraguay otorgd su aprobacion, promulgandose la Ley N°
5135 del 00 de agosto del 2018, aguardandose similar tratamiento en la Republica

Argentina.

jt:_ .
| *{/f
.l'|I



EHTIiDAD siMad il &l

YACYRETA
G

1. GESTION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA.

3.1 OPERACION

En el afio 2019, la Central Hidroeléctrica de Yacyreta ha generado una energla aléctrica
bruta de 17.486.572 MWh.

En barras de la Central, la energia total neta suministrada a los Sistemas Interconectados
de Argentina y Paraguay ha sido de 17.280.783 MW

De esta cantidad, se entregd al Sistema Argentine de Interconexion (SADI) un total de
16.077.555 MWh (! 83,04 % de la generacion neta de ia CHY), y al Sistema Interconectado
Nacional Paraguayo (SINF) un total de 1.203.238 MWh (el 6,96 % da dicha generaciin
nefa).

Teniendo en cuenta la energia total neta producida durante el afio 2018 por la CHY, la
misma experimentd una disminucion del 11,2% en al afio 2019; el suministro total neto al
SADI disminuyd en 15,4 %, mientras gue el suministro total neto al SINP tuvo un incremento
de 152,3%.

El suministro de Yacyreta al Sistema Argentino de Interconexion representa el 455 % del
total de generacién hidraulica utilizada en el MEM y 12,2 % de participacion de todo el
parque generador que abastecié dicho mercado electrico durante el periodo considerado.

El suministro de Yacyreta al Sisterna Interconectado Nacional Paraguayo represe nto el 8,94
% de participacion del total de demanda del mercado eléctrico durante el periodo
considerado.

Cabe resaltar que desde la puesta en funcionamiento de la Central Hidroeléctrica de
Yacyreta en setiembre de 1994 y hasta diciembre de 2013 inclusive se ha suministrado
376 280 GWh de energla eléctrica, aportandose al SADI un 93,5% de la misma y un 6,5%
al SINP.

Servicios asociados a la Potencia
A partir de las 08:55 hs del 10/0215 Ia Hidroeléctrica Yacyreta suspendid hasta nuavo aviso
su participacidn en los “Senvicios Agociados a la Potencia” (RPF, RSF y Reservas).

3.1.1 Datos Hidrologicos

E| caudal medio anual del rio Parana a la altura del Complejo Hidroeléctrico Yacyreta para
el afio 2019 fue de 10.856 mfs. Para la serie hidrolégica 1971-2018, este caudal se
corresponde al percentl 3, es decir, estadisticamente tiens una probabilidad de ser
superado del 97%. Estos 10.856 m¥s representan e 75% del caudal madulo para dicha
serie, 14.471 m¥ys.

En términos mensuales, para los meses de marzo, abril, mayo Y junio los caudales se
situaron proximos al percentil 25. Para los restantes mases del afio, por debajo del percentil

10
El-98% de los dias del afio 2018, los caudales afluentes medios diarios fueron inferiores a
s respectivos caudales promedios diarios calculados con la serie 1971- 2018.

L Y
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El promedio vertido por &l Brazo Afia Cua durante el afio 2019 fue de 1.064 m¥s y la
descarga promedio por el Vertedero Brazo Principal, 48 mHs.

La cota media anual del afo 2019 en el EEP (Eje Encamacitn-Posadas), fue del orden
de 83,04 m.SNM (datos de Prefectura Naval Argentina).

3.1.2 Datos de la operacion de unidades estratégicas.

1.4.21 ESCLUSA DE NAVEGACION - Operaciones de esclusado

Durante el afio 2019 se realizaron 393 esclusados con un total de 2408 maniobras
realizadas. Esto arroja un promedio de 33 esclusados mensuales aproximadamente, donde
los productos esclusados totalizaron un peso de 2.485 382 loneladas.

3.1.2.2 INSTALACIONES PARA PECES —Transferencias

Siguiendo los requerimientos del Sector Medio Ambiente, durante el afio 2018 se realizaron
un total de 11.172 transferencias, 554 Toperaciones correspondieron a la IPP de Margen
lzquierda y 5629 a la IPP de Margen derecha.

3.2 REHABILITACION DEL PARQUE GENERADOR

3.24 CONTRATOS EBY/VOITH - (WORKS, CAT y SUPPLY)
Rehabilitacion de partes fijas y moviles

a. Contrato de obras y servicios - WORKS

Al cierre del ejercicio 2019, &l contratista Voith completo el reemplazo de revestimientos en
discinueve (19) unidades segun el sigulente orden: U16, U10, UOB, U15, U14, 18, U03,
Uzo, U0g, U1g, Uo2, Uo7, U5, U17, U13, Uo1, U12, U4 y U0,

Especificamente entre ensro y diciembre se trabajo sobre las unidades U12 (iniciada en e/
afio 2018), U04 y U0B. También en setiembre se iniciaron las actividades en la U11 cuya
terminacitn concluyd en febrera 2020.

Todas las unidades con revestimientos reparados estén liberadas para operar a su potencia
nominal. Esto significa que a diciembre 2019 la potencia total recuperada en el parque
generador de la CHY es de 475MW

Consecuentemente. ademas de completar el trabajo sobre la U11 restan ejecutar varias
inspecciones de garantia previstas en el contrato Works.

Las mismas deben ser levadas a cabo mediante el desagote de la umidad y fusron
programacdas para ser realizadas durante el transcurso del ano 2020 en el siguiente orden:
U05 (junio 2020), U02, U7, U04, U12, UGG, U1 y U1 (noviembrae 2020).

De esta manera y de cumplirse lo programado, a fines del afio 2020 el contrato astaria
técnigamente finalizado.

I\
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b. Contrato CAT - Inspeccion/Reparacion del Mecanismo Kaplan y Rodete

El contrato CAT se inicié en el afio 2015 debido a la falla de la U15. Prevé por parte del
contratista Voith (con la asistencia del Sector Mantenimiento), la inspeccion y la posible
rehabilitacién de las partes maviles de las turbinas. Especialmente del Sistema Kaplan y de
los mecanismos internos del Rodete.

- Rehabilitacién del sistema Kaplan: Las actividades de Inspeccién/Reparacion del
Sistema Kaplan se desarrollan en varias etapas que abarcan desde la parada de la unidad,
el desmontaje general del sistema, la inspeccion con mediciones y control de calidad, la
reparacion si fuese necesaria, el montaje, hasta el control final para su puesta en marcha.

A diciembre del 2018 se ha inspeccionado | Kaplan diecinueve (18] unidades. De las cuales
dos, se realizaron entre enero y diciembre 2019 (U18 y UD8).

Para completar la inspeccian y rehabilitacion de las 20 unidades solo resta la U11, prevista
para enero 2020,

Dentro de este contexto, también se encuentran las unidades U01-U03-U04 y UOY que
fienen sus alabes blogueados y estan funcionado en mado helice a 155 MW, Esos trabajos
de blogueo fueron realizados por €l mismo contratista y bajo los mismos lineamientos
contractuales del Contrato CAT. Todas estas unidades son monitoreadas especialmente de
manera estricta y continua.

Coma la U3 entrd en rehabilitacion integral en setiembre 2019 y la U01 en octubre 2013,
a |a fecha de este informe, solo las U04 y UOT estan en modo hélice.

- Mecanismos del rodete: Las actividades en el interior del rodete se contentran en
manitorear el estado y las dimensiones de las guias de cruceta y de las chavetas de cruceta.
También a fines de diciembre 2019 se llevan 19 unidades verificadas y solo resia
inspeccionar la unidad U11.

. Cantrato SUPPLY — Provision Reguladores de velocidad

Paralelamente a las actividades descriptas, se continud con la instalacion de los equipos
provistos por Voith, baje los lineamientos de la Adenda Adicional al Contrato de Suministro
de Materiales Reformulado.

A fines del 2019 se llevan montados dieciocho (18) reguladores de velocidad, de los cuales
restan dos (U14 v U15) que se reemplazaran en el periodo enerafjunio 2020,

1.2.2 CONTRATO EBY/CAPY - Adquisicion de Kits de repuestos para 2 turbinas
CP-30.564/16

Antecedentes: E| 10 de febrero de 2017, se firmé el contrato con el consorcio Argentino
Paraguayo CAPY (integrado por IMPSA-CIE) con el que se dio inicio al proyecto de
suministro de 2 Kits de repuestos para las Turbinas de la CHY, conforme a los Pliegos de
Bases y Condiciones del concurso de precios 30.564.

Eabricacién: Durante el afio 2019, el Contratista CAPY siguié avanzando en |a fabricacion,
montaje, y puesta en marcha de los 2 Kits de repuestos compenentes para las lurbinas
instaladas (Concurso de Precios N*30.564/16).

plfin de diciembre 2019 registra un avance general en los suministros del 88.09%.

f -.t:jf.
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Montaje: En el marco de las decisiones del Plan Estrategico de Yacyreta, se ha cumplido
con lo que fuera reprogramado y el 02 de setiembre 2019 se inickd técnicamente el proceso
die rehabilitacién de componentes de turbina, y a la fecha de este informe, la instalacién de
los primeros 2 KIT que se realiza en las unidades 03 y U01 que tienen las siguientes
previsiones:

U03 - 352 dias de trabajo en campo y con puesta en servicio para diciembre 2020
U01 - 302 dias de trabajo en campo y con puesta en servicio para enero 2021

a. Unidad 03 - En setiembre 2018 el Contratista CAPY inicit el desmontaje de la unidad
sin que se registren anormalidades a pesar de las grandes exigencias, como es el caso del
Rotor con 550 tn. y del Conjunto rotante con 583 tn.

En noviembre se realizd la primera maniobra de volteo de nuevo rodete para poder
trasladarlo al pedestal de premontaje.

A |a fecha de este informe el contratista realiza tareas sobre pedestal con el montaje de los
cinco alabes en el cubo de rodete sobre pedestal.
A fin de diciembre 2019 el avance en el campo de la U03 es del 30%

b.  Unidad 01 - El 02.12.2019 se retird del servicio comercial la U01 y el 08.12.2018 se
inicia contractualmente el proceso de rehabilitacion integral de la turbina y a esla fecha las
actividades sobre la unidad son de carécter preparatorio.

A fin de diciembre 20189 el avance en el campo de la UD1 es del 0.4%

123 CONTRATO EBY/CAPY - Adquisicion de Kits de repuestos para 4 turbinas
CP-30.564/16

Antecedentes: La compra de cuatro (4) kits adicionales de componentes para turbinas
Kaplan, con el mismo alcance técnico del contrato 30.564, fue adjudicada en abril 2018 al
Consorcio argentino/paraguayo CAPY (IMPSA-CIE) por Resclucian CE N* 17.881 y por
Resolucidn CA N*3.788,

El 30 de julio 2018 fue firnado el contrato entre los representantes de EBY y CAPY y el
12 12.2018, se firmé la Adenda Técnica que se incorporara al contrate de CAPY, con un
suministro de igual alcance que para los 2 Kits.

Fabricacion: Los trabajos de fabricacian fueron iniciados en el afio 2019 y los avances de
astos entregables segln Gitima medicion alcanzan el 20,82%.

3.2.4 REHABILITACION DE GENERADORES

Ademas de gestionar el mantenimiento parcial de vanos generadores en estado de
criticidad. el Dpto. Técnico desde octubre del 2017 trabaja en la programacion de una
Intervencion integral y mantenimiento mayor de los generadores.

a. Intervencién parcial-correctiva de las U01-U04-U07 y U10

Entre agosto y diciembre 2018 el contratista Mitsubishi, conjuntamente con especialistas
del| Sector Mantenimiento completaron la intervencian previsia en los generadores de las
ufijidades U01, U04, y UD7, guedando pendiente la comespondiente a la U10.
llr 1'\_' | .--..:__-
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Dicho trabajo es transitorio, de cardcter paliativo y consiste en la reconfiguracion del
bobinado estatérico mediante la conmutacian de barras que busca ralentizar la degradacion
de los aislantes y reducir la emanacién de ozono.

Entre marzo y mayo del afio 2019 se completd la intervencién de acuerdo a lo inicialmente
programado en la U10.

b. Intervencion integral y mantenimiento mayor

Antecedentes: EI 02 de agosto 2018, &l Consejo de Administracion, mediante la resolucion
3852/18 aprobo el Pliego de bases y condiciones elevade y autonzo el llamado a concurso
de precios mediante una modalidad de excepcion, de acuerdo con las recomendaciones
realizadas oportunamente por el Dpto. Técnico.

El 13.12.2018 se presentaron las ofertas en Sede Bs, As. de los oferentes VOITH HYDRO,
ANSALDO & IMPSA CIE y el 31.10,2018 se adjudicd |a rehabllitacién de seis Generadores
al Consarcio IMPSA-CIE.

1.2.5 REHABILITACION DE LOS TRANSFORMADORES PRINCIPALES

La rehabilitacién de los transformadores forma parte de un plan que incluye, por un lado, la
necesidad de contar con dos equipos de reserva y por ofro, garantizar la calidad de
funcionamiento de los {20) veinte transformadores originales mediante el diag nostico de su
estado integral para proceder en consecuencia.

En el primer case, se han cumplido los objetives filados y ya se opera con dos unidades de
reserva: El Transformador reparado exitosamente en CZERWENY-ZT Argentina y un
segundao trasformador, fabricado por la fima SIEMENS Transformer Guangzhou Co. Lid.
(China), que desde octubre 2018 estd disponible en la CHY con una garantia extendida
hasta setiembre 2023,

En el segundo caso, el Sector Mantenimiento continda la gestion de otros proyecios de los
cuales uno se completd durante el 2019 Se trata del monitorec de fodos los
transformadores, que entre mayo y junio 2018 realizo la firma ZTR (Zaporozhiransformalor).
En funcion de los informes entregados el Dpto. Técnico estudia las estrategias a seguir.

3.2.6 REHABILITACION DEL SF6

Durante el afio 2019 se realizaron varias actividades en el GIS de los cuales dos, son
trascendentales para la CHY: La adecuacion definitiva del campo 13 las consecuencias
de| Ceolapso del SADI ocurrido en junio 2018

a. Campo 13 - LP2 - Adecuacién definitiva de |a salida en 500KV

Para llevar a cabo la adecuacién definitiva del campo 13, asignado a |a linea paraguaya
N°2 (de 220kV & 500kV v repolenciacion a 1732 MVA), se debieron completar varias
actividades, que el Dpto. Técnico venia gestionando desde hacia tiempo y gue durante el
ar:fgniglse pudieron materializar segin el siguiente detalle:

NS
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- Ingenieria para la reconfiguracién de la salida en 500kV: Es la reingenieria de
adecuacion que fue realizada previamente por la empresa Mitsubishi y el Dpto, Téenico.

- Fabricacion de los equipos, repuestos y herramientas para la nueva config uracion
del SF6: El confratista japonés realizé |a fabricacion de todos los elementos necesarios
para el trabajo.

- Desconexion, desmontaje GIS y traslado del autotransformador N” 2: E| 25.03.2019,
se dio inicio a las actividades de desvinculacion del autotransformador y en mayo 2019 se
fraslado hacia la base prevista en almacenes.

- Acondicionamiento civil del lugar: Liberado el box del autotransformador, se llevaran a
cabo todos los trabajos de orden civil: construir la nueva base estructural y cortar los muros
parailamas existentes.

- Montaje de los nuevos equipos: El 28 de agosto 2018 se inicio técnicamente el trabajo
de montaje de los nuevos equipos que se completd en diciembre 2019,

El 27.12.2019 finalizaron los trabajos de adecuacion

b. Colapso del SADI

El dia 16 de junio a las 07:06 hs se produjo un colapso general en el Sistema Argenfino
de Interconexién ~ (SADI) gue  orgind, una serde de eventos a  nivel
nacional y regional que desencadenaron una sucesién de acontecimientos, y entre ellos,
la actuacion de las protecciones de Linea y Generadores en la Central Hidroeléctrica
Yacyreta (CHY) coma principal consecuencia del Colapso se tuvo la falla de la LA3.

- Falla de la LA3 - Campo 15

Debido a la falla ocurrida en el SADI la linea argentina LA2 (Campo 13) provista por
Mitsubishi, quedd fuera de servicio y a la fecha de este informe, el Dpto. Técnico realiza las
gestiones para su reparacion

En noviembre 2019 el Dpto, Técnico recibié por parte del fabricante la cotizacion de los
trabajos que incluyen de ingenieria, fabricacion de partes y repuestos, fransporte,
supervision del desmontaje/montaje y la puesta en marcha de dicha linea.

Al 31 de diciembre 2019 se cuenta con las drdenes de compra correspondientes y se
gestiona la emision de las cartas de crédito necesarias para disparar la fabricacidn.

Verificacidn de las aislaciones en LA1 y LA2 - Campos 1y 2

Por la misma razdn (Colapso SADI) el fabricante de las LA1 y LA2 (HITACHI Corporation)
recomendd la ejecucion de una serie de mediciones y ensayos para evaluar posibles grados
de afectacién de las aislaciones de ambas lineas.

A fin de diciembre 2019, el Dpto. Técnico ha contratado a la firma Xenium especialistas en
servicios de diagnostico, para ejecutar el trabajo mencionado.

3.3 MANTENIMIENTOS PROGRAMADOS

331 MANTENIMIENTOS ELECTROMECANICOS PROGRAMADOS

3.%1.1:‘1 MAPRO — UNIDADES GENERADORAS
[ N\
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Durante el afio 2019 el Sector Mantenimiento completo el Mantenimiento Programado
Integral sobre las unidades w12, U10 y UDB respectivaments, cuya responsabilidad es
exclusividad de todas las dreas del sector y donde se deben destacar las siguientes lareas
ejecutadas:

El mantenimiento del cojinete de empuje con el reemplazo de todos los tacos resortes por
primera vez en la historia de cada unidad,

El reemplazo de todas las rétulas de pie y cabeza, pernos de bielas y bieletas dentro de los
mecanismos del rodete.

Y la ejecucion del control de calidad con ensayos "no destructivos” que por cOnvenio
realizaron los especialistas de CNEA (Comision Nacional de Energla Atémica) sobre todos
los alabes, pemos de conexion, brazos oscilantes, sistema de sujecion de chavetas de
crucata y pernos de tapa de turbina, entre otros.

3312 ACTIVIDADES ASOCIADAS A LOS GRANDES CONTRATOS

Para cumplir programaticamente con los contratos de rehabilitacion citados anteriorments
fue necesario ejecutar otras actividades que el Dpto. Técnico ha puesio en marcha en base
a diferentes gestiones. Entre ellos:

a. Rehabilitacién y certificacion de los puentes grias principales y auxiliares de
la Central.

El proceso de rehabilitacién de todos los puentes gruas de la Cenfral fue un proceso
complgjo que se completd entre marzo 2018 y agosto 2019. Dicha actividad se realizd con
la intervancian de IMPSA/CIE en las tareas mecénicas y de la firma RIEDER/SIEMENS en
el montaje y provision del equipamiento electronico, Ambas con |a colaboracion directa de
las diferentes areas del Sector Mantenimiento.

El 26.08.2019 se completd la cerfificacion de todo el sisterna de puentes gruas de la Nave
de Generadores, incluyendo el certificado de aptitud para el TANDEM de ambos puentes
principales (N1 y N°2) y en septiembre 2019 estuvo a disposicion del desmontaje de la
03 realizando diversas tareas de alta exigencia sin inconvenientes.

Para el manejo de los equipos citados, en principic se han capacitado durante el afio 2019
con certificadn de vigencia anual seis operadores pertenecientes al area logistica del SM.

b. Compra de un equipo de transporte de gran porte - (Tracto camidn y carreton)

Durante el afo 2019 se concretd la compra del tracto camion fabricado en ltalia por la firma
AURELIA y de un Carretdn, con plataforma, contrapeso, repuestos provistos por el
fabricante BRITO SA (San Jusfo-Bs As).

c. Adquisicion de Dos Graas méviles (60t y 100t).

E| 16.12.2019 el Comité Ejecutiva aprobd por Resolucion la solicitud del Dpto. Tecnico para
la adquisicion de dos gruas moviles de 60 y 100 toneladas de capacidad para trabajos en
la CHY. A la fecha de este informe la misma estd a consideracion del Consejo de

inistracion.
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3.3.1.3 UGes - UNIDADES GEOGRAFICAS DE ACTUACION

El Dpto. Técnico continda con su politica de atencion gfectiva y permanente sobre las
Unidades de Gesfion, buscando cumplir con todas las obligaciones asumidas:

a. Instalaciones para peces

Durante e afio 2018 se habian completado la mayoria de los frabajos programados sobre
las IPP de margen lzquierda. De la misma manera pasado el periodo de migraciones iclicas,
en marzo 2019 se iniciaron tareas en las IPP de margen derecha, Esto incluyd |a
rehabilitacién de los sistermas electromecanicos y por otro, la reformulacion de las salas de
visita buscando su  jerarquizacién y "puesta en valor”,

b. Toma de Riego MD

| as tareas de rehabilitacian de la Toma de Riego fueron realizadas durante el periodo 2018.
Durante el 2019 se logré que las instalaciones trabajen eficientements en los rangos que
corresponden y, que puedan ser operados a distancia sin inconvenientes desde la sala de
control central de la CHY.

¢. Esclusa de Navegacion

En linea al plan estratégico institucional, desde el afic 2018 se ha iniciado la rehabilitacion
de esta estructura en todos sus niveles,

Primero se frabajé en el sistema de medicion de los niveles de agua, componente
indispensable para su operacian.

Y durante el 2019, las actividades se concentraron en una segunda etapa de ingenieria,
relacionada con la comunicacidn entre los principales sistemas de la unidad funcional,
mediante la distribucion de un anillo de fibra dptica, para mejorar la vinculacion entre |as
partes aportando mayor confiabilidad a las transferencias.

Paralelamente los Sectores de Operacion y Mantenimiento trabajaron rutinariamente para
garantizar la continuidad del servicio.

En un marco mas ambiciozo, se estd gestionando la contratacién de un servicio de
consuftoria para definir la modernizacion integral de |a Esclusa de MNavegacian.

Como hechos relevantes del periodo, también se debe mencionar la reparaciin de |a
barrera N° 3 dafiada por una embarcacion y el reemplazo de la iluminacion original exterior
por otra de tipo Led, en zona de cametera y cuerpo de la estructura.

1.2.2 MANTENIMIENTOS CIVILES PROGRAMADOS

3.3.21 TRABAJOS EN LA CENTRAL

ntro del Plan de Renovacion de los Activos de Generacion, el area civil realizo durante
iodo 20198 la fiscalizacién a la Empresa Voith del enlechado del Tubo de Aspiracion y

el
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del Anillo de Descarga con Mortero Grout y con personal del Area Civil la Inyeccitn con
Resina Epoxi en las Unidades U01, U12, U04, UOE y UT1

Siguiendo con el plan de maodificacion del voltaje de 220 kV a 500 kV, para la linea LPZ se
fiscalizaron los proyectos de la construccidn de las bases de hormigén armado para los
nuevos equipos eléctricos de SFB y el corte del muro parallamas del Campe 13,

Se iniclaron los trabajos para dar soluciones paliativas de los tramos cortos de los riekes
mas afectados de los porticos de emergencia de la cota BE.

Se realizaron los drenajes en la zona de rieles de transformadores principales de cota 70,
de las Unidades UQ1, U3, U04, U0G, U111, U12, y U138,

En al contexto de las paradas de unidades se repard la superficie del hormigdn de la
Camara Semiespiral de las Unidades U01, U12, UD4, U0G y U11.

3.3.2.2 TRABAJOS EN VERTEDERO BRAZO PRINCIPAL (VBF)

Se extrajeron aridos de la Pileta de Aquietamiento del Vertedero del Brazo principal con el
usa del grapo desde el puente de la cota 70.

3.3.2.3 MANTENIMIENTO de PRESAS

Entre |ac actividades mas relevantes realizadas por el Sector Obra durante el presente
gjercicio, se puaden citar:

a. Reparaciones del RIP- RAF

Durante el mes de enero 2019 se realizaron trabajos de reparacion del Rip-Rap dandaole
prioridad a las carcavas de grado 2 y grado 4 ubicadas en las inmediaciones de las
primeras, en progresivas 24 + 670P a 24 + 6B0F y en progresivas 24 + BGTP a 25 + 160P
en Presa Lateral Derecha, utilizando el material T7A acopiado en la progresiva 22+ 500P.
Se estima que para la reparacion de los taludes de aguas amriba fue utilizada una cantidad
aproximada de Rip-Rap de 800 tn. (500 m?),

Durante los meses de junio y Julio 2019 (17/06/2079 a 18/07/2019) se realizaron los
trabajos de reparaciones programados en zonas de la Presa Isla Yacyreta y Presa Lateral
Derecha, producto de las inspecciones visuales del 28/05/2019, donde fueron detaectados
movimientos del Rip-Rap que por su conformacion se registraron en ramos y en forma
puntual. Se estima gue para la reparacion de los taludes de aguas arriba fue utilizada una
cantidad aproximada de Rip-Rap de 2.188 tn (1.216 m7).

También entre al 30/10/2018 y el 29/11/2019 se ejecutaron trabajos de reparacion del Rip-
Rap en carcavas de grado 2, grado 3 y grado 4 en Presa |sla Yacyreta y en la Presa Lateral
Derecha, producto de la camparia de inspeccion visual del 08 y 09/10/2019. Se eslima que
para la reparacién de los taludes de aguas arriba fue utilizada una cantidad aproximada de
Rip-Rap de 2187 m® (3938 fn).

b. Reparacién de Pavimentos del Coronamiento de las Presas

Se llevaron & cabo desde el 22/07/2019 al 05/09/2012 los trabajos correspondientes al
Sellado de Fisuras. Dicho sellado se realizé con asfalto modificado con polimeros y aplicado

temperatura de 180 ®C, en el Camino Intemacional (entre bameras ML oy MD.) y
|I %
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estacionamiento cota 70 (NA.MM.) 24.500 ml, en |a Presa Isla Yacyreta (prog.4+000F a
18+300F) y Presa Cierre Brazo Afa Cua 15.500 mi.

C. Sefializacion Vertical de los Caminos en el Coronamiento de las Presas

Con un confrato de terceros para la Provision de Mano de Obra, Equipos y Materiales se
trabajé durante el afio de informe, en la reposicion de la sefializacion vertical sohre el
Camino Intemacional (35 unidades), Coronamiento Presa Isla Yacyreta y Cierre Brazo
Afa Cud (25 unidades), Camino de Servicio Presa Lateral Derecha (27 unidades} y
Camino de Servicio Presa Lateral [zquierda (16 unidades).

d. Topografia

Durante el afio 2019 se realizaron:

- Nivelaciones de los puntos topograficos de auscultacion para el control de asentimetros
en estructuras y presas.

. Asistencia al area Civil para el Replanteo y Nivelacion de placas campo 13 Cota 70
(SFB).

- Asistencia a Loglstica para la configuracion del software del control de carga de los
Puentes Grias en NAM Cota 70

. Acompafiamientc en conjunto con el drea de Auscultacidn en los relevamientos
dimensionales mediante el equipo FARO Laser tracker en las reparaciones definitivas
de unidad con mediciones previas y finales. (perfiles de revestimiento, perfiles de
dlabes, posicionamiento angular de alabes).

. Auscultacion

Aparte del control y monitorea de rutina del comportamiento de las estructuras de hormigon
y presas mediante el registro de los instrumentos de auscultacion durante el afo de
referencia se realizaron:

- Inspecciones visuales del Rip-Rap y seguimiento de evolucién de los deslizamientos.

- Montaje de una estacién de viento con transmision de datos online en la Presa Lateral
Derecha como parte de un proyecto integrador de monitoreo de vientos incidenies en
el Embalse

- Se continua con las modelaciones de los eventos naturales ocurridos en el embalse
mediante la ufilizacién del SWAN y analisis de su correlacion con los deslizamientos
registrados el Rip-Rap en las distintas camparias de inspeccion visual

-1 ~Trabajos de inspeccidn subacuatica en |a pileta del Vertedaro Brazo Principal y en las
R fajas de la Central con el sonar de barido lateral.
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3.4 SEGURIDAD DE PRESAS

En forma multidisciplinaria se ha participado con las diferentes areas del Sector en la
elaboracisn del Pan de accién Ante Emergencias Interno del DT. Dichos trabajos se realizan
junto a Hidrologia y al personal especializado del INA.

En el mismo contexto de Seguridad de presas se convoco al Panel de Expartos de las
Obras y su Seguridad, realizanda la XVIII° reunién del Panel de Expertos Internacionales
de las Obras y de su Seguridad durante los dias 25 al 28 noviemnbra 2019.

A continuacion, se transcriben algunas conclusiones del Panel:

« El compartamiento de las obras de tierra continia siendo salisfactorio sin problemas ni
signos de anomalias que impliquen resgos para la sequridad y funcionalidad del
Froyecio.

« Las medidas adoptadas para la reparacion de Jas zonas afectadas del Rip-Rap de la
presa han side adecuadas y hasta el momento Ia situacion ha sido controlada.

« Asimismo, han sido correctas y beneficiosas las fareas de reposicion de matenal en sitios
con dafios menores, el aumento de las frecuencias de las inspecciones visualas v de los
controles empleando relevamienios termesties y acuaticos, el aumento y previsiones del
incremento de material acopiado y su disposicion en sitios con manor transporte.

3.5 GESTION DE LA CALIDAD

Desde el aflo 2001, el Dpto. Técnico de la Entidad Binacional Yacyreta certifica an las
calificaciones de las Mormmas Intemacionales de “Aseguramiento de la Calidad" IS0
9001 :2000. Durante el 2018 se logrd la certificacin en la version 150 2001:2015 para el
periodo sept 2018 / oct 2021, lo que representa un logro relevante para esle Departamento.

Los alcances del certificado son:

« "Generacion de Energia Hidroeléctrica" - Ceniral.

« "Operacion y mantenimiento del sistema de proteccidn de |a fatng ictica™ - IPP.

« "Operacién y manfenimiento de la esclusa de navegacion” - Esclusa de Navegacion,

En el afio 2019 se cumplié con la primera auditoria de seguimienio, esto es un paso
fundamental hacia la recertificacion del Sistema de Gestién de Calidad prevista para el afo
2021.

4. GESTION ECONOMICO-FINANCIERA.

Durante el gjercicio 2019 se facturaron USD 698.4 millones por venta de enargia, a una
tarifa promedio de USD 40,40 MWh, en tanto se percibieron el equivalente a USD 284.5
millofies - un 15% menos que el afio anterior-,

Del total facturado en la Argentina por USD 650,0 millones, se percibit el equivalente a
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USD 268,3 millones (USD 1416 millones de Integracidn Energetica Argentina Sociedad
Andnima.-IEASA- ¥ USD 126,7 millones del Gobierno Argentina), v del total facturado en
el Paraguay por USD 48,4 millones, se percibieron USD 26,3 millones. En total, se ha
cohrado un 27% mas de Io que estaba previsto seglin el presupuesto 2018, y las fuentes
de arigen de los fondas han variado significativamente respecto a los anos anteriores. En
lugar de provenir del Gobierno Argentino practicamente la totalidad de los ingresos comao
sucedia anteriorments, en el 2010 éste aportd el 43% del fotal de los recursos EBY,
mientras que los fondos provenientes del Mercado Eléctrico Mayorista —MEM-
representaron &l 48% del total EBY, siendo ello consecuencia directa de la aplicacion de
nuevas regulaciones en el mercadeo eléctrico argentino. A principios del afio 2019 a traves
de la Resolucién 1/19 de |a Secretaria de Recursos Renovables, se dispuso una nueva
forma de remunerar a la energia de Yacyretd, que congistié en reconocer una
remuneracion por energia generada (10 USD/IMWh), y otra por potencia disponible (3.600
USD/MW-mes). Esta disposicién fue modificada por la Resolucion 31/2020 de fecha 26-
02-2020 de la Secretarfa de Energla del Ministerio de Desarrolio Productivo, fa cual
establece que a partir de las transacciones de febrero de 2020 las citadas remuneraciones
de la energla seran liquidadas en moneda pesos (600 $/MWh por energia generada vy
216.000 $/MW-mes por potencia disponible, y dichos valores seran actualizados
periddicamente. La aplicacién de la citada actualizacion, a la fecha de confeccion del
presente, se encuentra suspendida por decision de la Secretaria de Energia, a traves de
sy Nota NO-2020-24510606- APN-SE del 08/04/2020, mediante la cual instruyo a
CAMMESA a posponer hasta nueva decision, la aplicacion del Anexo VI — Actualizacion
de loe valores establecidos en Pesos Argentinos de la Resclucion N° 31/2020-,

También debe considerarse que la demora en el pago, en moneda pesos, por parte del
Gobierno Argenting promedia mas de 2 afios desde el momento de la facturacion. Al clerre
del afio 2019 se encontraban pendientas da cobro en concepto de diferencia de tarifa los
gjercicios 2019 y 2018 completos mas una gran parte del 2017. Durante el ejercicio 2019
se percibieron § 6.900,0 millones equivalentes a USD 126,7 millones, siendo la mayor parte
de ello por cancelacion del afio 2017,

En lo que refiere a ingresos de Fuente Paraguaya, de la ANDE, se percibleron ingresos
superiores a lo previsto, debido a un cambio en el compo rtamiento de la compra de energia.
Oportunamente, en el presupuesto 2019 se habia estimado que ANDE adquiriria el 1% de
la energia generada, al igual de lo que habia sucedido en el afio 2018, sin embargo durante
el afo 2019 consumid el 7% de la enargla generada, resultando de ello un ingreso de USD
26,3 millones (9% del total EBY).

Asimismo, en la margen derecha se obtuve un préstamo del Banco Continental, resultando
coma consecuencia de ello un ingreso de USD 30,2 millones equivalentes en el Bjercicio
2019. Dicho préstamo asciende a un ftotal de USD 50 millones y esia destinado
fundamentalmente para contingencias respecto al flujo regular de remesas previstas para
la margen derecha en el ejercicio 2020.

En el segundo trimestre del 2020 se ha desembalsado el segundo tramo del mencionado
préstamo, el cual fue de USD 19,8 miliones equivalentes, totalizando asi los USD 500
millenes acordados con esa Entidad Financiera.

La Entidad cumplié con la totalidad de los compromisos del ejercicio. Los egresos del
ejercicio fueron superiores a los ingresos -incluidos las actualizaciones e intereses
devengados al cierre de cada ejercicio-, por lo que se debid recurrir a la utilizacion de USD
4EF.E£ illones acumulados en ejercicios anteriores.
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Respecto a los egresos, en el gjercicio 2018, la ercgacion de los mismos, en su conjunto
sin considerar lo referido a cesion de enargia, tuvieron un comportamiento descendente
del orden del 18,5 % respecto al ejercicio anterior.

Se destaca que la gestion financiera de la EBY estuvo condicionada por el contexto
macroaconomico de la Repulblica Argentina, debido a que el 91% de sus ingresos fueron
percibidos en pesos. En efecto, debido a la fuerte devaluacion del peso argentine frente al
délar, las operaciones estuvieron expuestas al riesgo cambiario.

En ese orden, durante el afio 2019 se produjo una depreciacién nominal del peso argenting
an relacién al dolar estadounidense del 63%. El incremento brusco de la cotizacion del
délar en el mes de agosto (38%) generd una mayor inestabilidad general y profundizd
junte con otras varables un escenario delicado en el orden econdmico-financiero. En el
mes de agosto de 2019, el Estado Argentine dispuso para los tenedores institucionales de
deuda publica de corto plazo una repregramacion de los vencimientos, de modo tal de
cubrir tales compromisos en cuotas, situacion que tamblén afectd a las finanzas de la EBY.

Este contexto, sumado a la imprevisibilidad en e! flujo de los ingresos constituyeron
restricciones a las gue estuvo sujeta la gestion econdmica-financiera en general, y las
operaciones de colocaciones de fondos en particular.

A pesar de estas dificultadas, se disefiaron estrategias de inversién gue lograron
neutralizar la exposicion al riesgo cambianio,

5. OBRAS COMPLEMENTARIAS Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
5.1 PLAN DE TERMINACION DE YACYRETA.

Una vez concluldos los trabajos de Instalacion y puesta en marcha del equipamiento de la
Central Hidrogléctrica fueron disefiados y analizados varios planes destinados a ejecutar
las obras complementarias necesarias para elevar el nivel del embalse a su cota de disefio
final. El plan ejecutado, fue el Plan de Terminacién Yacyreta, concretado en el mes de
febrero de 2011.

En razén de que se contindan realizando obras vinculadas al proyecto, y obras no
vinculadas que fueron incorporadas - que se hallan pendientes de conclucién -
aprovechando la estructura creada para el recrecimiento del embalse, no se ha dado cierre
al Plan.

Se encuentran pendizntes de ejecucion en la margen derecha. i) las obras de reposicidn
farroviaria desde Ruta VI Encarnacidn hasta la ciudad de Artigas, conforme a la Nota
Reversal N® 10 del 15.09.83: asimisma ii) las obras de la Avenida de circunvalacion de
Encarnacién que incluye la primera etapa de obra ferroviaria hasta Ruta VI, éstas (ltimas
con cargo al Gobierno Argentino en el marco del programa de obras viales, sustentado por
la Nota Reversal N° @ del 02.07 81.

En la margen derecha han culminado diversas obras: obras viales, obras sanitarias, cbras
elégtticas en los departamentos de Itapla y Misiones — Programa de Obras Eléctricas POE,
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construceitn de viviendas sociales en el marco del Convenio con MUWVH, obras navales
Convenio EBY — Armada Paraguaya.

Asimismo, han concluido obras de infraestructura sanitaria por Convenio MSPBS, obras de
infraestructura y equipamiente comunitario. Se encuentran en ejecucion obras vinculadas
4 las mencionadas como concluidas; obras viales en el Departamento de Itapla, obras
sanitarias, obras eléctricas POE, obras varias de infraestructura y equipamiento com unitario

Entre las obras a iniciarse se mencionan las obras fermovianas en el Departamento de
ltaptia, asl como obras de infraestructura y equipamiento comunitario en el mismo
departamento, entre otras. Todo ello en los departamentos que comprenden zona de
afectacién y otros puntos del territorio nacional, en virtud a politicas de Estado.

Cabe mencionar que se halla en etapa de adjudicacién los servicios de consultoria para el
proyecto ejecutive de obras para el Centro de Rehabilitacion v Reinsercion de Mujeres
privadas de libertad en la ciudad de tagua, departamento Central,

En Margen |zquierda se ejecutan obras de vinculacian financiadas por Yacyreta, obras
eléctricas, viales, fluviales, obras de reposicién de astacion elevadora de liquidos cloacales,
linea aérea de media tension en 33 Ky (Estacién Transformadora San |sidro-Posadas),
entre otras.

Las inversiones registradas en Obras relacionadas con el PTY, para el Ejercicio 2019,
ascendiaron a la suma de USD 35.4 Millones, de los cuales USD 33,8 Millones {95,7%) =&
ejecutaron en la Margen Paraguaya, siendo en la Margen Argentina de un monto de USD
1.5 Millones (4,3 %).

El total acumulado desde el comienzo del Plan hasta fines del Ejercicio 2019 insumid un
total de USD 2.977.8 Millones, el cual representd un importe de USD 1.618,5 Millones,
(54,3 %) para la Margen Paraguaya y un imperte de USD 1 3593 Millones. (45,7 %) para
la Margen Argentina.

5.2 ACCIONES SOCIALES Y MEDIOAMBIENTALES

La ejecucion del proyecto generd compromisos relacionados con la region vinculados con
aspecios sociales y de medio ambienta.

En funcion de alle se han desarollado acciones diferenciadas en cada margen.
Acciones en Margen lzquierda.

Las actividades ejecutadas en el afio 2019 se efectuaron en &l marco de una de las lineas
estratégicas trazada por la Direccion Ejecutiva, en el marco de la Responsabilidad Social y
Ambiental Empresana

En la Margen lzquierda se unificarcn las acciones sociales ambientales en un Gnico Plan,
denominado Plan Cultivando Agua Buena (CAB).

En I estrictamente ambiental, se continué con el desarrollo de acuerdos y convenios con
universidades y organismos gubernamentales que colaboran con Yacyreta, permitiendo la
construccién del conocimients técnica-clentifico, en la evaluacién de la calidad de las
aguas, en el estudio de la evolucion y tendencias de la fauna fetica, la operacitn Yy
mantenimients de una estacion de hidrobiologia y piscicultura, en la vigilancia
e?qemiulﬁgma de morbilidades, en el monitoreo y control de vectores, educacion
ambiental, elc., a Io largo de toda el area de influencia del rio-embalse. Se implementaron
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y mantienen a perpetuidad |as dreas identificadas como reservas naturales compensatorias
totalizando mas de 155.000 has de manejo y se manfienen los acuerdos para el
zostenimiento de la operacién y mantenimiento de las mismas, con las autoridades
provinciales de Corrientes. Se continuaron las acciones para el traspaso de la Resarva
Compensatoria de Campo San Juan a la Administracion de Parques Nacionales, de modo
de lograr que tenga el maximo estatus de Conservacion convirttiéndose en un Pargue
Nacional, Se acompafaron trabajos de campo con especialistas, asi coma de personal
jerarquico de Parques Nacionales, aportando desde los especialistas responsables de
implementar, gestionar y mantener las reservas de Biodive rsidad de la EBY desde 1853 a
la fecha, toda la experiencia que posibilitd cumplir con los compromisos asumidos ante
organismes municipales, nacionales & internacionales.

En el aspecto social, gl Plan Cultivando Agua Buena expandio la cobertura territorial de los
reasentamientos a la escala de las cuencas hidricas, en ese sentido la cuenca principal es
la del Arroya Zaiman en Posadas, en las que se encuentran cuatro reasentamientos (Ad,
A3.2. A3.1 y San Isidro). Esto significa trabajar con la poblacion iotal, pero con anclaje en
los reasentamientos y desde las Mesas de Gestion Local con un fuerte enfoque en
problematicas ambientales, siendo clave la educacion y el desarrollo sustentable. Se
participa de las Mesas de Gesftion de os arroyos Zaiman & ita. Los datos ambientales se
proveen desde los funcionarios del Sector de Medio Ambiente o desde los especialistas de
Universidades.

En los Reasentamientos se continda con la implementacion de los distintos programas,
como el de Promocion Social que fomenta la erganizacian y el fortalecimiento de los actores
de la comunidad. Se avanzd con experiencias de abordaje integral desde la Mesa de
Gestion Local.

En la nuava vision, los Comedores pasaron a ser Centros de Desarrclio Familiar -CDF, con
las Asociaciones se realizaron acuerdos y convenios de cooperacién orientados hacia el
trabajo y la produccién, se afianzd el trabajo con los Jardines Matemales.

Por ofra parte, y teniendo en cuenta gue la EBY debe transferr la infraesfructura y &l
equipamiento comunitario & cada institucion partinents, s gue se cumplen con los
Convenios de Cooperacién suscriptos con los gobiemos locales, Ministerios de Salud
Piblica, Ministerio de Ecologia, Educacién y Cultura de la Provincia, ¥ demas organismos
publicos y privados.

Madiante los canvenios de cooperacion interinstitucional, se continud con el apoyo a todas
las instituciones para el plenc funcionamisnto de los reasentamientos, a saber, Centro de
Atencian Primaria de la Salud — CAPS, mediante convenio de cooperacion con el Ministerio
de Salud Pablica de la Provincia de Misiones, instituciones educativas en todos sus niveles
{Nicleo Educativo de Nivel Inicial, Escuelas Provinciales de niveles: primario, secundaria,
escuela para Adultos, Institutos Tecnoldgicos y Centros de Formacion Profesional) y
Jlardines Maternales. A |as instituciones educativas de los reasentamientos se entregan dos
veces al afio elementos de libreria y limpieza.

En 2019 se invirtisron USD 15,7 millones en acciones sociales y medioambientales.
Acciones en Margen Derecha.

Sa desarrollaron acciones ejecutadas por la estructura del Plan de Terminacion Yacyreta,
y ?é(;aﬂ a cargo del Departamento de Obras Complementarias, actividades dentro del Plan
Pora que forma parte del Area de Medio Ambients, equivalente al Agua Buena de Margen
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lzquierda, coma también por parte de |a Coordinacién General del Area Social, dependiente
de la Direccion.

Las principales actividades se resumen en |as siguientes:

Acciones sociales desarrolladas en el marco del PTY/DOC

™

Titulacion de viviendas adjudicadas a familias relocalizadas en los diferentes
conjuntos habitacionales. Se prosigue sostenidamente el procesc de
transferencias.

Circuito comercial, Transferencias de los locales comerciales a comerciantes
inquilinos y en espacios publicos, Se prosiguit con esta actividad y se entregaren
ademas locales en condicién de comodato a inguilinos.

Programa de apoyo a Actividades econdmicas y productivas, Recomposicion de
las estrategias de subsistencia de insercidn econémica y laboral.

Actividades socio comunitarias y de capacitacion. Adaptacion de las familias a
los nuevos sitios de reasentamientos, asi como la recomposicion de las redes
familiares comunitarias.

Actualizacién de datos de familias Relocalizadas. Relevamiento de datos de
familias relocalizadas en los conjuntos habitacionales de San |sidro.

Entrega de Bonos sociales para |a adquisicion de productos basicos de la canasta
familiar. a fin de afio, a relocalizados en conjuntos habitacionales y asentamientos
rurales, entre otros.

Asistencia técnica a industrias ceramicas

Acciones sociales desarrolladas a través de la Coordinacion Social.

Las actividades realizadas en el ejercicio buscan contribuir al proceso de fortalecimiento de
la_institucionalidad, racionalidad y eficiencia en el desarrolio e implementaciin de las
politicas poblicas orientadas al desarrolio humano v social, fundamentalmente en el area
de influencia de la CHY, como también otros puntos del territorio nacional. Abarca los
siguientes programas y lineas de accién:

[ ]
[ 4

Eje Sociocultural: Equidad e Inclusion Social, Educacidn, Salud, Insercicn
Laboral, Acceso a la Propiedad y Fortalecimiento del Capital Social. En este
segmento resaltan |a continuidad del programa de becas universitarias a
estudiantes de escasos recursos v los convenios con el Ministerio de Salud para
fortalecimiento operativa de los centros regionales de atencion.

Eje Economico Productive: Fortalecimiento de la competitividad. Competitividad
del Pequefio Productor, Acceso al Mercado, Uso de Tecnologias. Se canaliza la
asistencia para proyectos productivos agropecuarios a través de gobemaciones
y municipios, resaltando el programa “Nemity”. Apoyo a los pueblos indigenas.

Eje Fortalecimiento Institucional. Aplicacion de las Politicas Sociales, Asignacion
de los Fondos Soclales, Participacién Ciudadana en la Generacion de Proyectos.

Apoyo a obras de infraestructura y viales, asistencias a m unicipios, convenio de
cooperacion con la Policia Nacional en materia de seguridad plblica.
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Acciones Medioambientales
En el afio 2019 se prosiguit sostenidamente con los programas de:

« Oestion de Cuencas Hidricas incluyendo Reforestacion del Perilago,
hidrogeologia urbana y macro regional, monitorec de niveles freaticos y de la
vegetacion acuatica y remocion de biomasa.

« Educacion ambiental, gestion urbana y patrimonio cultural (museo de Ayolas).

» Calidad de agua — Convenia EBY - FAGEN, control y preservacion de las aguas
de embalse y sub embalse.

« Reservas naturales y biodiversidad. Control y vigilancia de los recursos naturales
e infraestructuras de la Reserva, trabajos de Operacion y Mantenimiento en
Refugio Atinguy v Vivero Forestal.

« Faunaictica. Menitoreo, Mantenimiento y operacion de la Estacién de Piscicultura
de Ayolas y de San Cosme y Damian (los informes generados por el Estudio de
la Fauna lctica es el (inico estudio a nivel pais utilizado como sustento cientifico)

« Salud y Medio Ambiente. Convenios con el Ministerio de Salud Publica y
Bienestar Soclal/SEMEPA/EBY, supervisidn ambiental de obras.

En 2019 se invirtieron USD 31,6 millanes en acciones sociales y medicambientales.

5.3 RELACIONES INSTITUCIONALES

En la Margen Derecha, la promocion institucional es uha de las actividades mas relevantes
de la Delegacién del Relaciones Publicas. El Centro de Atencidn de Visitas recibid
extranjeros en la Central Hidroeléctrica, asi como en los circuitos ambientales, las dunas,
los sisternas lagunares, las reservas naturales de la Isla Yacyreta, los senderos Akuti, Arary,
Puerto Turi, la estacion de piscicuttura, &l vivero forestal y el refugio faunistico Atinguy entre
otros.

Durante el afio 2019, fueron recibidas 37165 personas para participar de las visitas guiadas
a las instalaciones de la Central y circuitos

En la Margen lzquierda Durante 2019 se promovid y articuld los vinculos de la Entidad con
los distintos estamentos del Estado nacional, provincial y Municipal. También con ONGs,
entidades educativas, asociaciones sociales v civilas y sector empresario.

Se manejd el vinculo con la prensa local y nacional, emitiende comunicado de las
actividades y acciones y realizando publicaciones necesarias para las actividades de la
Entidad. En el mismo sentido, se trabajo en contenidos para redes y pagina web.

Se realizaron visitas turisticas (3 visitas diarias), escolares y técnicas a la CHY, asi como
visitas ambientales a la Reserva Santa Marfa (1 visita diaria).

Se administrd la Hosteria Yacyretd, sita en Ituzaingd, dedicada al alojamiento de empleados
an comision de servicio, autoridades e invitaciones de cortesia.

Para 2020 se prevé continuar con todas estas actividades e incluir la visita virtual a la CHY,

udando a jos contenidos escolares y universitarios en la modalidad remota.
WY
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Se proyecta implementar un recorrido turistico binacional en trabajo conjunio de las dos
margenes y el Departamento Técnico.

6 MODERNIZACION Y SISTEMAS
6.1 Modernizacion y Sistemas

En la margen izquierda, en el afo 2019 se implemento la digitalizacién de los circuitos
adminiztrativos del Ente a través del sistema GDEBY (gestion de documentos electronicos),
mediants &l cual se ha despapelizado la organizacidn, debiendo realizarse todas las
gestiones y comunicaciones oficiales en forma electronica a traves del mencionado sistema,

En la margen derecha se encuentra en estudio la implementacion del sistema.

Por otra parte, en la margen izquierda se ha desamollada la Infraestructura tecnolagica
informatica -IT- a través de ; Centros de Computos de las Sedes Posadas e Ituzaingo,
nueva red WAN MPLS de la EBY, nuevo senvicio de corren electronico corporativo 0385,
implementacién de pargue informdtico de servidores en datacenters de sedes,
implementacion  de equipamiento  de seguridad  informatica, implementacion ¥
adminisiracion de infraestructura (IT) {no funcional) del Sistema de Gestién de Documentos
(GDE). Asimisime, en cuanta software de gestién corporativa se ha logrado entre otros, la
implementacion de: nuevo Sistema de Liquidacion y Recursos Humanos CondorWork -
Oracle, sistema Compras MAXIMO — Oracle, nuevo Sistema de Informacion Financiera
(SIF), nuevo Sistema de Presupuesto Yacyreta (SPY), nuevo Sistena de Certificados
v Redeterminaciones OCRE.

7 GESTION DE CONTINGENCIAS

7.1 SEGUROS
Cobertura de todo riesgo operative (TRO) y responsabilidad civil (RC)

Mediante las Resoluciones C.E. 17.337/17 y C.A, 3.608/17 se autorizo |a renovacion de una
poliza anterior por &l término de 12 meses, con vencimiento el 09-03-2018. A partir de esta
fecha se aprobd la vigencia de un fondo provisorio de USD 15.000 miles para atender
evantuales siniestros en la Central Hidroeléctrica Yacyreta, hasta la contratacion de la
nueva paliza.

Posteriomente, mediante Resolucidn C.A,3.790 de fecha 26-04-2018, se ha contratado a
la firma JLT RE Corredores de Reaseqguros S.A. para la cobertura del periodo 04-05-2018
al 04-11-2018, Asimismo, &l 24-10-2019, el Consejo de Administracion ha suscrito |
Resolucion C.A.4 055/18, en la cual se renueva con la misma compafiia la coberiura para
el periodo 04-11-2019 al 04-05-2021, en los mismos términos y condiciones que la
autorizada por la citada Resolucion C.A 3.790/18, resultando de elio |a emision de la pdliza
Macién Seguros S.A, por el 50% de la cobertura para la Margen lzquierda, mientras
™
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que el restante 50% ha sido emitida por la Consolidada 5.4, de Seguros (Compaiiia piloto)
de la Margen Derecha.

Ademas, por la Resolucién C.A. 3440/15 se aprueba el mantenimiento de un fondo
especifico vigente de USD 1.000 miles, para hacer frente a los siniestros cuyos montos
estén por debajo de la franguicia respectiva. Al cierre del ejercicio la misma continta
vigenta.

Ofras coberturas

Siguiendo con el calendario de vencimientos de Seguros que otorgan cobertura a los bienas
de la Entidad, se han adjudicado y prorrogado las polizas a valores actualizados, para lo
sigulentes riesgos: Incendios (edificios e instalaciones de sedes administrativas), eguipos
electrénicos, cascolembarcaciones, valores y fidelidad de empleados, ademas de pdliza de
automotores ¥ Seguro Colectivo de Vida para funcionarios de la Entidad,

Desde el punto de vista de las Obras y determinados senvicios, se ha hecho un seguimiento
a todas las polizas exigidas y formalizadas por Contratistas y Proveedores gue respaldan
riesgos inherentes, coma caucion par anticipos financieros y garantia de fiel cumplimiento
de contrato, en cuanto a su vigencia y necesidad de prorrogas de |as coberturas.

7.2 PROCESO ARBITRAL CON ERIDAY UTE

Tal comao fuera pravisto en el contrato formalizado con ERIDAY UTE, nominado como Y-
C1 y vinculado con las obras civiles principales del emprendimiento hidroeléctrico, las
controversias suscitadas durante la ejecucion del contrato, y que no fueran resueltas a
través de la tramitacion de formales reclamos con el esquema contractualmente
prevista, fueron sometidas a un procedimiento arbitral. Las mismas se refieren, entre
otras. a temas de indole econdmico-financiero (aplicacién del desagio, ajuste de la
moneda argentina, Indices aplicades), laborales (fondo de desempleo, reintegros de
comidas), técnicos (reclamacionas por diferencias de medicion, certificacion, recepeion
provisional).

A esos fines, ambas parles acordaron que la administracion de ese proceso esfuviera a
cargo de la Corte Internacional de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional
(CCl). Luego de una larga tramitacion, provocada tanto por contingencias procesales
cuanto por la relterada maodificacidn de la integracion del Tribunal Arbitral, sea por
renuncia o por fallecimiento de alguno de sus miembros, y encontrandose el expedients
an situacion de dictado de Laudo, la EBY dio intervencion a la Justicia Argentina toda vez
que la CCl, con la adhesién de ERIDAY, optaron por no ajustar lo atinente a la nominacion
del Tribunal al acuerdo que, sobre el particular, las partes formalizaran en el afo 2008 v
fue habia sido ohjeto de homologacion judicial,

El Juzgado interviniente, en forma cautelar, dispuso la suspension de los procedimientos
hasta tanto se dictara sentencia que se expidiera sobre el tema de fondo, o sea respecto
del procedimiento legitimo de designacién de los Arbitros. Esa decision suspensiva fue
eqnfirmada por la Camara Federal en lo Contenciose Administrative y por la Corte
silbrema de Justicia de la MNacién., Actuaimente, el proceso judicial esta en pleno

-
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tramite, no pudiendo estimarse cuando recaera la sentencia
definitiva. Consecuentemente, tampoco es posible predeterminar la fecha de dictado del
Laudo pendiente. En lo gue se refiere a la estimacion de la contingencia, los alcances de
la demanda arbitral y la refutacidn formalizada por la EBY impiden una valoracidn de un
resultado, ante las miltiples variables que puede contener el laudo final, el gue a su tumo
debera formar parte de la Liquidacion Definitiva del Contrato.

8 NUEVOS PROYECTOS

AMPLIACION DEL PARQUE DE GENERACION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA
YACYRETA EN EL SEGUNDO BRAZO DEL RIO PARANA (BRAZO ANA CUA)

Por el Brazo Afa Cua (BAC), a través de un vertedero compuesto por 16 vanos con sus
respectivas compuertas, se vierte un caudal ecolégico necesaro para preservar las
condiciones ambientales aguas abajo de la CHY, sin aprovechar su potencial hidroalectrico.
Estudios realizados determinaron los caudales minimos a erogar por el BAC en 1.000
m3fseg. Para aprovechar este caudal la EBY tomd la decisién de construir una ampliacion
de la Central sobre el Brazo Afa Cua.

La Central proyectada se ubica a unos 400 metros del mencionado vertedero, aguas debajo
de la Presa Isla Yacyreta, y contara con tres turbinas del tipo Kaplan, La potencia instalada
sera de aproximadaments 275 MWW, y se estima una generacion media anual de 1.900
GWh. Estos valores representan un incremento de aproximadamente un 9 % sobre la
potencia instalada de la Central Hidrogléctrica, y tambien idéntico porcentaje sobre la
generacion media anual.

Para la ejecucion del proyecto se convocaron cinco Licitaciones Publicas Internacionales:
« N° 660 para el Suministro Electromecanico,
s N° 670 para la Obra Civil y determinadas partes Electromecanicas,

« N° 585 para el Suministro de Transformaderes Principales y Playa de Manicbras
en SFG,

« N° 691 para los Servicios de Ingenierla y Asistencia Técnica, y
e N° 722 para Servicios de Inspeccion de las obras.

Las licitaciones Nros. 669, 670, 691 y 722 fueron adjudicadas por €l Consejo de
Administracién, encontrandose las licitaciones Nros, 669, 670 y 691 con los contratos
firmados y en eiecucion, mientras que la Nro. 722 esta praxima a la firma del contrato. La
Licitacian Nro. 695 se encuentra pendiente de adjudicacion por el Consejo de
Administracion,

Gon respecto a la elecucion de la LP N® 669 para el suministro electromecanico del Brazo
Afia Cua, se informa que en el mes de agosto de 2020 el Juzgado en lo Contencioso
Administrativo Federal N° 8 de la Repiblica Argentina otorgé una medida cautelar a favor
de IMPSA — como parte del Consorcio Aravera- que también participd en dicha licitacion,
en la que dispone que la Entidad Binacional Yacyreta se abstenga de seguir ejecutando &l
contrato con la firma Veith Hydro, la cual fuera adjudicada con fecha 23-07-2019 por un
monta de USD 99.680.577,84 para los trabajos de la citada licitacion. Dicho
pronunciamiento establece la suspensién en la ejecucion del contrato suscripto el 22-10-
$0\9 hasta tanto la Secretaria de Energia se expida sobre el particular, en un plazo no
Ay ;
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mayor a los seis meses. Esta medida fue apelada por la EBY y se encuenfra en estudio de
la Sala V de la Camara de Apelaciones. A su vez, la Secretaria de Energia mediante
Resolucian 2020-86-APN-SE#MEC de fecha 04-11-2020 ha rechazado la pretension de

IMPSA.

Las obras civiles no estan afectadas por este fallo, por lo que continuaran ejecutandose con
normalidad.

Para la sjecucion del proyecto se estima un plazo de 45 meses y un costo estimado en USD
400 millones.

8 CAMBIO DE AUTORIDADES

Los Directores actualmente en funciones aclaran que de acuerdo a lo informado en la Nota
11 a los Estados Financieros, y en conformidad con las normas que rigen el Reglamento
Interno de la Entidad Binacional Yacyreta, el Director Ejecutivo de la Margen lzquierda
rubrica la Memoria del presente Ejercicio, declarando gue las cuentas y la  gestion
corresponden a la Administracién que se encontraba en funciones a la fecha de los informes
presentados, La responsabilidad administrativa y financiera del Director Ejecutivo de la
Margen lzquierda se hace efectiva a partir de su nombramiento, conforme al Decreto del
Presidente de la Nacisn Argentina N° 523 de fecha 09-08-2020 publicado en el Boletin

C?cil | el 10-06-2020.
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INFORME CONJUNTO DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefores
Directores y Consejeros de la
ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. La Auditoria General de la Nacién (AGN) de la Reptblica Argentina, margen
izquierda, y AYCA - Auditores y Consultores Asociados de la Replblica del
Paraguay, margen derecha, fuimos contratados por la Administracion de la
ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA (EBY) para auditar los Estados Financieros
que comprenden el Balance General al 31 de diciembre de 2019 Yy los
correspondientes Estados de Resultades, de Evelucion del Patrimonio Neto y de
Flujos de Efectivo por el ejercicio terminado en esa misma fecha, asi como las
Notas 1 @ 12 v los Anexos | a |l que forman parte de dichos Estados Financieros,
gue han side confeccionados segun politicas contables expuestas en la Mota 2 a
los Estados Financieros, Nuestra responsabilidad consiste en emitir un informe
sobre la base de los trabajos realizados en cada margen segln se indica en el
parrafo 3, consensuando el cronograma de actividlades y compatibilizando los
criterios para su emisién entre ambas entidades auditoras externas,

RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION EN RELACION CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

9 La Direccidn de 1a ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA es responsable de la
preparacion y presentacion de estos Estados Financieros, de acuerdo a un marco
de informacion financiera aplicable, gue resulte aceptable considerando =}
naturaleza de |la Entidad y el objetivo de los Estados Financieros. Esta
responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el control interno
relevante para la preparacion y presentacién razonable de los Estados Financieros,
de manera tal que éstos se encuentren libres de incorecciones materiales, ya sea
debido a fraude o error, seleccionando y aplicando para ello politicas contables
apropladas y realizando las estimaciones contables que sean pertinentes en las
circunstancias.

Los Estados Financieros identificados en 1. fueron elaborados y sometidos al
Consejo de Administracion por el Comité Ejecutivo con fecha 01/12/20, conforme a
lo dispuesto en el articulo 11) inciso ) del Anexo A del Tratado de Yacyreta y
examinados por el Consejo de Administracion en su reunion del 26/10/22 en los

terminos previstos en el articulo 7 inciso 2 del citado Anexo.

\
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El Consejo de Administracion de la Entidad no llevé a cabo reuniones ordinarias
desde el 27/11/18 al no encontrarse designados la cantidad minima necesaria de
Gonsejeros para la toma de decisiones validas de ese organo de administracion
confarme a lo establecido en el Articule & del Anexo A del Tratado de Yacyreta.,
Esta situacién fue regularizada por el nombramiento de los Consejeros Argentinos
par Decreto 680 del 27/09/22.

RESPONSABILIDAD DE LOS AUDITORES

1. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los Estados
Financieros sefalados precedentemente basada en la realizacion de la auditoria,
de acuardo con Nermas Internacionales de Auditoria que son compatibles con las
vigentes en Argentina y en Paraguay. Sin embargo, dehido a los hechos descriptos
en los parrafos 4 y 5 siguientes, no hemos podido obtener evidencia gue
proporcione una base suficiente y adecuada para expresar una opinidn de
auditoria.

FUNDAMENTOS DE LA ABSTENCION DE OPINION

4  Enlasnotas 1.2.3, 1.4.2, 10.2 v 10.3 a los Estados Financieros se describe el
estado de las gestiones relacionadas con el propdsito de hacer de la ENTIDAD
BINACIONAL YACYRETA un emprendimiento viable desde el punto de vista
scondmico financiero, Actualmente se encuentra a la espera de las notificaciones
por las cuales las Altas Partes Contratanies del Tratado de Yacyreta se
comuniquen &l cumplimiento de sus respectivas normas intemas, para que antren
en vigencia los términos del acuerdo al que arribaron mediante las Motas
Reversales suscriptas &l 28/09/2017, en orden a la revision prevista en el Anexo "C’
(Bases Financieras y de Prestacién de los Servicios de Electricidad de Yacyreta)
del Tratado. En consecuencia, a la fecha contintian pendientes de definicion los
aspectos economicos financieros del Anexo "C' mencionado relativos a las
condiciones aplicables a la tarifa y costos de servicio (Notas 122,141y 10.3), a
la Deuda con el Gobierno Argentino (Mota 5.4}, a la Compensacion por Territorio
Inundade (Nota 1.5.2) y a la Integracién del Capital (Notas 1.5.3 y 4.2.1), no siendo
posible satisfacernos del grado de recuperabilidad da la carga financiera activada
an Propiedades, Planta y Equipos (incluida en Nota 4.2.4} y de los Cargos Diferidos
incluidos en MNotas 2.5.2.2 y 2.5.2.3., ni de las modalidades de cancelacion de las
obligaciones de la Entidad con el Goblerno Argentino netas de créditos por venta de
energia y otros (Notas 4,1 y 5.4).

i 5. No hemos podido contar con elementos suficientes para evaluar |a
informacion referida a las previsiones por juicio al cierre del ejercicio, incluyendo &l
proceso arbitral llevado adelante con el anterior contratista de la EBY, ERIDAY-UTE
gue, tal como&e expone en la Mota 3.5 a los Estados Financierog, a la fecha se
'fncuenm diente de resolucion.
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ABSTENCION DE OPINION

6 Dehido a la imporancia de los hechos mencionados en los parrafos 4 v &
anteriores, no hemos podido obtener evidencia que proporcione una base suficiente
y adecuada para expresar una opinion de auditoria y por lo fanto no expresamos
una opinién sobre los Estados Financieros del ejercicio cemrado el 31 de diciembre
de 2019 de la ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA mencionados en el parrafo 1,
tomados en su conjunto.

OTRAS CUESTIONES

7. Log criterios definidos en el marco de informacian financiera adoptado por Ia
Entidad, indicado en |la Nota 2 a los Estados Financieros, difieren con las Normas
Contables Profesionales principalmente en lo relativo al tratamiento del resultado y
su reclasificacién a Cargos Diferidos-Cuenta de Explotacidn (Nota 2.1 y 2.5.2.3), &
la activacién de gastos relacionados con la elevacion a Cota 83 (Nota 2522\yala
actualizacion del Capital (Mota 6.1).

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES O REGLAMENTARIOS

B, En cumplimiento de las disposiciones vigentes en la Replblica Argentina, se
informa que, al 31 de diciembre de 2019, la deuda devengada en conceplo de
aportes y contribuciones con destino al Sistema Integrado Previsional Argentino
que surge de los registros contables ascendia a § 54.989.007,57 (equivalente a
US$ B72.6841.39), no siendo exigible a esa fecha.

26 de octubre de 2022,

Asuncion — Paraguay Buenos Ajres — Argentina
Auditores y Consyltifes Aspelados Auditoria Gef]lé.gal de la Nacién
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ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA

ESTADO DE RESULTADOS

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO COMPRENDIDO ENTRE EL

1" DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMERE DE 201%

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(Expresado en miles de délaves de los Estados Unidos de Amériea)

Venta de Enm.‘g[:l |fHu|';u L}

Menos: Casto de Explolacifn:

Grastos Directes {Anexo (17} {Modn 7.2.)

Chnsing Administratives Indirectos {Aneso 1) (Mota 7.2.)
Depreciaciones’ Amortimmoiones (Mota 7.5,

Cargo Previsicnado puri Reparaciones y Repaesios

(Mota 3.6.2., Nota 7.6.) (Ancxo 11T}

Adicionnl Carge Previsionado para Reparusiones ¥ Repuesios

iMotn 5.6.2,, Mota 76 (Ansxo 1113

Resulindo de Gestidn {Supenivil)

bids:  [ngresos Varkos (Mata 7.4.)

Menos s ¢ Resultodos de Finsncincion (Motas 7.3, y 1.34.) {Anexo 111}

henos: Retrihiscionet v Campensaciones (Mot 7.7.)

Resarcimiento (Mota L2

Compensacidn en Razon del Territorio

Inumdads Provisionada (Mata 1.5.2.)

Utilidades (Mota |.5.3.)

Imputacion a In Cuenta de Explotacian (Mota 7.8.) (Anexa [0

Resultado Neto del Ejercichpsiiin el Tratado (Mot 7.0.)
_l__.-"

,.-

Lag Maotas | & 12% .hnm:u-a
/ e

Cdor, Arigl Alberto Hosset
arindcidn Contable

DR, DIEGD W DEZ
Gerente de Cong
del Sector no
AUNTOR1A GEERAL I H

Tnicialado al sol

Il son parte infegrante d

31-12-2019 31-12-2018
A9R 105 T 157
105034 10m3Th
176510 175,702
208247 2154462
5134 5336
[303.127) 55,004 [551.E76)
105268 244281
A GRS 67937
(505.225) [l 455.255)
B.GGE 9,910
0,901 1270
25,503 [105.070) 25560 (117185
374,50 1.260.200
.-'"'__H"i. —‘. i
i -y —— ——————

|'I

II
ns E.erlzldupr Fimancieros
| -

AUDITORES ¥ COMSLLTORES
Tii e Tiaghs B 233 af Secieded y Juss d8 Saisrar

h sfectn de su identificacidn tof nueare informe de fecha 26 de octubre de 2022.
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ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Y

FOR EL EJERCICIO COMPRENDIDO ENTRE EL 1° DE ENERO Y EL 3 DE DICIEMBRE DE 219

COMPARATIVO CON EL EJERCICTO ANTERIOR
{Em miles de Dalares ile Ina Estados Unidos de América)

Cousi e Ca 1]-12-20k]
Fuentes
Efictivo recibide por Venta de Energin de EBISAANDE I6T.E38
Intetciea Percibides por Colocaciones de Fandes y Oires 40,231
Desembolsos recibidos por Préstames Bancarios fdorgen Denschs MHE23
Inpresos Secreturin de Hovlends RA

= Por Venta de Foergén (Resal. SE 40670753 50813

- Por Wenin de Encrgio (Resol, BE 739/10) 75153

- Para el pago de Compensaciones al Pamguiay 124.058 250,724
Total Fuentes de Caja por Actividades Operativas 4y
Aplicaciones
Gaston Directos de Bxplotickin 95, Mab
Giastes Adminigiratlwis Indirecies 174.867
Pagas Deudas por Présmmos Bancarios L]
[Papos o cusnla de Compensaciones ol Prragusny 125140
Papes o Contratistas ¥ Consulones por Contrsics de (ibms
y Consuliorias (incluldes sus anticipag), ¥ Expropinciones #4259
Pagn de Segaro de Todo Riesgn Operativo il
Diferencias de Combin del Peciodo 10234
Diras 17.321
Tital Aplicaciones de Caja por Actividndes Operativas __sam

{46, 850)

Inicinlada al sola efecin de % fdentificacitn con nuestro informe de fecha 26 de oowbre de 2022,

&2.528
274187

3834}

9.1%

a7.a11

175035

452,171

02907

10E AT

9

i, 1500

| 10802

6577

134,013

R HE2

SG8.816

{116.045)
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ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA
ESTADD DE FLIUOS DE EFECTIVO !

POR EL EIERCICIO COMPRENDIDO ENTRE EL 1° DE ENERO ¥ EL 31 PE DICIEMBRE DE 2019

COMPARATIVO CON EL EIERCICIO ANTERIORK
{En mibes de Deilares de los Estndos Unddes de Amdrica)

Varinciin de b Caja Sl-12-201G ~12-2018
Saldo Inicial del Ejercigio (Mot 4.1}

l_".n.ju ¥ Bancos B7.050 TiLORS

Inwerskones Transtarins 142414 179465 325441 396110
Sulda Finul def Periodn {Naoia 4.1,

Caja ¥ Baneos 129,534 87.051

Inverainies Transiionas 103,081 2314618 144 ITDAES
Varineiin de Cnja = Awments (Disminucidn) Metos (468500 (116645}

{1} Comprende la varigcion de bas Cuentas de bos Rubros Caja y Bancos & Inversiones Transliosins

: .
Las Matzs 1 a 12 v Anexos | a U son porte imtegsante de estos Estodos Fj_pf‘mm.]

',.F"-_

; ¥
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Eﬁ?ﬂ?ﬁﬁ; [/ | /
|
ar. Ariel Alberto Rosset 'E

St i Arda InFarsaciis Cantabls

il

f
Lic, Bernerding B Ortiz Ruiz
Jufe Contisdidad (WD)
ey

o,
VAR DA
AUINTORES Y COHSULTORES
Tim Jea Truakel H* 835 # Sofednd y dee do Somper
Aissrida - el juip

inicinladn 5l sol afecto de s klendificaeidn con nusstos Informe de fecha 26 de ootwhre de 202E
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ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA
NOTA STADOS FIN RS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

NOTA I: CONTEXTO OPERACIONAL Y JURIDICO
1.1. ACTIVIDAD PRINCIPAL

La Entided Dinscional Yacyrets (EBY) €3 una organizacién creada v regida, en igualdad de derechos y
obligaciones, por el Tratado suscripto entre la Repiblica Argentma y la Repiiblica del Paraguay, sus
Altas Partes Contratantes.

La EBY tiene sug sedes lomalizadas en Buenos Aires, Repiiblica Argentina y Asuncitn, Repiblica del
Paraguwy.

La central hidroeléctrica tiene por objetive aprovechar los recursos hidricos del rio Parana,
pertenecientes & los dos paises, para la produceitn de energla eléctrica. Estd construida en el curso del
mencionado rio, ¥ se extiende entre las Ciudades de Ttuzeingd, Provingia de Corrientes, Argentina, v
Ayolas, Departamento de Misiones, en Paraguay. Posee una potencia instalada de 3. 100 MWy su linea
de cota alcanza los 83 msnm.

La presa y las estructuras de hormigon que contienen el embalse tienen una longitud de 66,8 kildmetros.

La central cuenta con 20 turhinas tipo Kaplan que foeron fabricadas con un disefio dnico & medida de
Yacyreta, tienen la forma de une hélice con 3 alabes o palas. Los 9,5 metros de diametro del rodete, por
donde giran las palas, permiten el paso de un caudal de 800 m3/s (800,000 litros de agua par segunda),

Les hidrogeneradores producen a 13.200 voitios, y los transformadaores clevan esa tensidn a S00.000
voltios, entregando gl sistema argentino de interconexion tres lincas de S00.000 voltios y al paraguayé
ung de similares carscteristicas,

Con el salto de disefio de 21,3 metros, cada una de lns 20 unidades puede producir 155 MW -un total de
3,100 MW=, lo que implicaria una encrgia anual de alrededor de 21.000 GWh/afio.

La primers de las 20 turbinas fue puesta cn funcionamiento ¢l 02-09-1994 v ln Gltima of 16-04- 1998,

1.2 MARCO JURIDICO

L2.1.  [Tratado de Yacyretd

El Tratedo de Yacyretd firmado el 03-12-1973, fue aprobedo por el Honorable Congreso de
Repiblica Argentina mediante la Ley 20,646, de fecha 26-03-1974 y por el Honorable Congreso de la
Repiiblica del Pamguay mediante ln Ley 433 del 20-12-1973, creando en igualdad de derechos y
obligaciones ls Entidad Binacional Yacyreta, constituida con ignal parficipacion en el capital por
ambos Gobienos a través de la Administracién Nacional de Electricidad-ANDE, entidad autdrquics

de 14 Bepiblica del Paraguay, v de Agua ¥ Energia Eléctrica Sociedad del Estado, de la Repiblica
rpe hl‘a tualmente [EAS A, como ente juridico sucesor — Articulo [1 del Tratada).
¥
i

\
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Mediante Decreto §82/17 R.A. {31-10-2017) s instruy6 al entonces Ministerio de Encrgia Mlineria
que impulse los actos y recaudos societarios necesarios parn efectuar la fusion por absorcidn de
Emprendimientos Energéticos Binacionales Sociedad Andnima (EBISA) v Energin Argenting
Sociedad Andnima (ENARSA), revisticndo esta iiltima el caricter de sociedad absorbente, 1a cual paso
5 depominarse Integracion Energética Argentina 5.A, (IEASA) y es el ente juridico sucesor de EBISA,
el cual & su vez filera oportunamente el ente sucesor de Agua y Energla Eléctrica Sociedad del Estado.

La Entidad se rige por el Tratado, sus anexos v otros instrumentos diplomatices suscritos, que la
convierten en uha entidad de cardeter binacional con personeria cliramente separada y distinta de los
paises que la intogran, basando su organizecidn y funcionamiento en principios de igualdad v
antenomia para sus componentes, conlutdo ademas con amplias exenciones impositivas ¥ aduaneras.

La Entidad posee capacidad juridica, financiera y administrativa, asi como responsabilidad téenica,
para estudiar, proyectar, dirigir, cjecutar cl aprovechamicnto hidroeléetrico, y explotarlo como uns
unidad desde el punio de vista técnico y econdmico. También para el mejoramiento de las condiciones
de navegabilidad del Rio Parana a la altura del emprendimiento y, eventualments, la atenuacion de los
efectos depredadores de las inundaciones producidas por las crecidas extraordinarias. Las instalaciones
del aprovechamiento hidroeléctrico, obras auxiliares y las que se relicen para mejorar lo
navegabilidad del Rio Parana, constituyen un condominio por partes iguales de ambos palses, que
incluye el producto de la generaciin.

1.2.2, Bases Financieras v de Prestacion de los Servicios de la Electricidad de Vacyrebi -
T kil

sie del Servicio de Flectricidad - Capitulo 111 del Ane

Bl Anexa *C™ al Tratado de Yacyrets contiene Ins Bases Financieras y de Prestacidn de los Servicios
de Eleciricidad de Y ACYRETA, conforme surge del Articulo XV del mencionado Tratado.

El Capitulo [11 define los clementos que componen ¢l *Costo del Servicio de Eleet ricidad” siendo los
mismos los que se detallan a continuacién: TILL El monto necesasio para ¢l pago, a las partes que
constituven Yacyretd, de utilidades del doce por ciento anual sobre su participacién en el capital
integrado, de acoerdo con el pirafo 2 del Articulo IIl del Tratado y con el Articulo 4* del Estatuto
(Anexo “A™), 1112, El monto necesario parn ¢l pago de las cargas financieras de los préstamos
recibidos. TIL3, El monto necesario para el pago de la amortizacion de los préstamos recibidos. L4
El monto necesario para el pago a Ay EE. y a ANDE, en partes iguales, o titulo de resarcimiento de
la totalidad de sus gastos propios relacionados con Yacyretd, calculados en 166 dolares de los Estados
Unidos de América por gigawatt-hora generadn y medido en la central eléctrica. TILS. El manta
necesarip, para ¢l pago de la compensacién total en razdn del territorio inundado, de acuerde con el
Capitulo IV del presente Anexo. TIL6. El monto necesario, cargado a la energin vendida a las
entidades del pais cuva Alta Parte Contratante adquicra energla cedida por la otra Alta Parte
Contratante, para el pago de bs compensacion prevista en el Capiiulo ¥ del presente Ancxo. L7, El
monte necesario para cubrir los gastos de explotacién. TILS. El monte del saldo, positive o negativo,
e Ia cuenta de explotacidn del Ejercicio antarior,

Por otra parte, el Anexa “C" al Tratado de Yacyretd en su Capitulo VIT - INGRESOS define: VIL1.
El ingresp anual, derivado de los contratos de prestacidn de los servicios de electricidad, deberk ser
igpual cady'afio al costo del serviclp establecida en este Anexo,

My
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1.2.3. Revision del Anexo *C" al Tratado de Yacyreti

El Capitulo 1X del referide Anexo “C” establece que las disposiciones del mismo serin revisadas a los
40 afios 8 partir de la entrada en vigor del Tratado. [icho plazo se ha cumplido en el transcurso del
primer semestre del afio 2014, Al respecto, par el Acta de Entendimiento de los Presidentes de fecha
04-05-2017, ¥ la comespondiente Nota Reversal de fecha 28-09-2017 se han acordado nuevas pautas
sobre el particular, las que a la fecha de confeccion de estos Estados Financieros atn no han entrado en
vigencia, dado que se encuentran sujetas al tratamiento de las normas intemas de cada piis (Notas
1.4.2. v 10).

L3, RECURSOS APORTADOS POR LA REPUBLICA ARGENTINA A LOS FINES DE
LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO HIDROELECTRICO

Por el Articuls IX del Tratado de Yacyretd, la Repiblica Argentina aportd los recursos necesarios para
los estudios, construceion v operacion de la Central Eléctrica y de las obras e instalaciones auxiliares,
comi asi también las realizadas para el mejoramiento de las condiciones de navegabilidad del Rio
Parand. A su vez, por el Articulo X del Tratado se le otorgh a Yacyreta las garantias por las
operaciones de crédifo que realizare, asegurando de la misma forma, la conversidn de cambio
necesaria para el pago de las obligaciones asumidas por la Entidad,

Por el Decreto N® 3450, de fecha 28-12-1979, se desting a la EBY en calidad de préstamo, los recursos
excedentes provenientes de los fondos de Grandes Cthras Eléctricas y el Chocda-Cerros Colorados-
Alicopi.

Posteriormente, por Decreto 612, de fecha 22-(14-1 986, fundindose en lo establecido por el
mencionade Decreto N 3450 y en la condicidn de binacionalidad de fn Entidad, también se
consideraron en calidad de préstamo los recursos provenientes, en esa oportunidad, del Tesoro
Magional.

Las condiciones de ambos préstamas, ¥ también de algmas partidas adicionales de la Repiblics
Argentina, se exponen en la Nota 5.4.

i.4. MOTAS REVERSALES
1.4.1. De fecha % de enero de 1992

S¢ refiere a la Tarifa y & Financiamiento del Proyecto Yaeyretd, originando sustanciales
modificaciones a lo establecido por el Anexo “C™ al Tratado de Yacyreta.

En la confeceion de Ios Edtados Financieros ha sido considerado lo estipulado por la mencichada Noti

Reversal, sujeto a la revision que las Allas Partes Contratanies en su oportunidad establezcan. En

especial respecto  la tarifa fijada, hasta ¢l efic 2048, de 0,030 USD/Kwh (2 valores de diciembre de

1991}, actualizada conforme lo establecido en la planilla 2 del Anexo "C” del Tratado, Ademis, sc ha

sontemplado el compromise de la Repiblice Argenting & no percibir ni devengar intereses sobre la

dewda contraida, 2 ese momento, por ks EBY con ¢l Tesoro Argeatino. También se o un régimen de
r0s o cuenta de compensaciones a la Repiblica del Paraguny. entre otros temas.

_F| Congreso Nacional de la Repiiblica del Paraguay rechazo la incarporacion de esta Nota al Derecho
Positivo de ese pais, mientras que por su parte el Ministerio de Relaciones Exteriores, Cometcio
Internacional y Culto de la Repiiblica Argentina ratificd su validez, invotando la Convencién de Viena

. de 1969, ¥ con ello se ha creado unn divergencia entre lus Altas Partes Contratanies en cuanto a su

aplicacion, por lo que conforme a los términos previstos en el Articulo XXI1 del Tratado de Yacyreta,

la controversia ser resuelta por medios diplométicos usuales, lo que no ha retandade o

interumpido lefbbra ni el aprovechamiento hidroeléctrico

[nizinkadn @ sofo efecto de s identilicaciin con nuestra informe de fecka 26 de ociubre de 2082
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La susceipcion del Acta de Entendimiento de los Presidentes de fecha 04-05-2017, ¥ la
cotrespondiente Moty Reversal de focha 28-09-2017 (Notas 4.2, v 10 estin orientadas a subsanar |a
divergencin mencionada y lograr el ordenamiento econdimico financiers de la EBY, debiendo
considerarse coyunturalmente a los efectos, los hechos acaecidos que se mencionan en la MNota 3.6 =
disininucicn de caudal en rio Parana-.

1.4.2. D¢ fecha 28 de setiembre de 1017

Tal como se expresa en la Nota 1.2.3, ¥ en el dltimo péreafo de la Nota 4.1, el 28-09-2017 se ha
suscripto esta Nota Reversal cuyas caractéristicas, se exponen en la Nota 10 a los Estados Financicros.

Una vez que entre en vigencia tal Acoerdo entre las Altas Partes, tendri sigmificativa incidencia, entre
atros, sobre los Créditos por Venta de Encrigda, Integracion del Capital, Programa de Obras Viales ¥
Otros Créditos (Notas 4.1, 42.1. y 42.3.), Carga Financiera Activada en Propiedades, Plantd ¥
Equipos (Anexo [), Cargos Diferidos (Anexo Il y MNota 2.5.2.) ¥ lns Pasivos w0 Corrientes, esio of
Acrecdores Financieros, Gobierno  Argentino, Gobiemo Paraguayo/ANDE v Provisiin  por
Compensacidn en Razda del Territorio Inundado (Notas 53, 54, 5.5y 5.6.1). De igual forma sobre
la Compensacion por Cesion de Energia (Mota 1.5.1.).

1.5, COMPENSACIONES, UTILIDADES ¥ CLAUSULA DE AJUSTE
L5.1. Compensaciin por Cesiin de Energin

En el Capitulo V del Anexo “C" al Tratado de Yacyreti se establece una Compensacion par Cesiln de
Energia, habiendo precisado entonces que: V. 1. La Alta Parte Confratante gue adquicra energla cedida
por la otra Alts Parte Contratante, de conformidad con el Articulo X111 del Tratado, le pagard una
compensacitn, Esta compensacidn se establece en 2.998 dolares de los Estados Linidos de América

par gigawatthora cedido,

A su vez, en el punto 6 del Capitulo 111 del referido Anexo se establece que deberd adicionarse a la
entidad del pais que adquiere la energia cedidn el monto de esta compensaciin.

La Entidad adoptd el criterio de no contabilizar ningiin monts de esta Compensacion por entender gue
el dovengamiento comesponde & las Altas Partes Contratantes, no siendo un costo para la EBY.

Los pegos 4 cuenta efectuades con fondos propios de la Entided a la Repiblica del Poraguay de
conformidad a los términes de la Nota Reversal del 09-01-1992 (Nota 1.4.1.), se descuentan de ln
dendn con el Gobierno Argentino (Nota 5.4.2).

Fl neto resultante entre los pagos efectundos por esta compensacion ¥ los fondos percibidos del
Gobiema Argentino para ser aplicados a la misma, en virtud de las Actas de Acuerdo suscriptas por

bos Representantes de las Altas Partes Contratantes, se eXponen cn una cimita corriente (Mot 4.1, (5,
s1 el saldo es dendar, o Nota 5.2.2#'si el mismo fuera acreedor).

X
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El Capitulo IV del Anexo "C™ al Tratado define ¢l concepto de Compensecion en Razdn del Territorio
Inundado quedando esteblecido que: IV.1. Yacyretda pagara a las Altas Partes Contratantes una
compensacidn  en razon  del teitorio  inundado  como consecuencia  del  aprovechamiento
hidroeléetrico. 1V .3, El monto total de esta compensacion serd calculado en dblares de los Estados
Unidos de América, La misma serd distribuida a cada Aliz Parte Contratante en proporcion de la
supetficie de los respectivos territorios inundados y pagada mensualmente por Yacyreti en dolares de
los Estados Unidos de América o en In meneda en que las Altas Partes Contratantes acordaren. [V.4,
El valor real de la compensacion, una vez determinado unitariamente en el afic de entrada en servicio
serd mantenido constante mediante lo que resulte del Capitulo V1 del Anexo L7

La Entidad regisira la provisidn por esta compensaciin, la cual es elaborada de acverdo a los
pardmetros scordados por ambos Gobiernos (Nota 10),

Del mencionado cileulo se detraen los pagos 4 cuenta al Paraguay por este concepto (Nota 5.6.1.).

L53. Utilidades por ifn | Inteprad

Se estublece en ¢l Capitulo 1111 del Anexo “C” al Tratado que corresponde & la Entidud abonar el 12%
anual sobre la participacion en el capital integrado sctualizado correspondiente a cada una de las
partes.

1.5.4. Chiusuly de Ajuste del Tratado

El Anexo “C* al Tratado, en su Capitule V1, establece una fdrmula de ajuste pars el mantenimiento del
valor constante en cuanto a su poder adquisitive, entre otros, del capital, de las COMPENSACIoNes,
resarcimiento v utilidades. La misma también es utilizada para el ajuste de la tarifs por venta de
energla v Ia mayor parte de la deuda con el Gobierno Argentine.

A partir del mes de octubre de 2017 el Fondo Monetario Internacional, el cual brindaba la informacion
necesaria para b formula de ajuste, ha discontinuado la publicacion de los cuairo indices componentes
de la citada formula, informando 1 su vez, que dos de esos cuatro Indices continuarin publicandose en
la fuente original denominada “website del Bureau of Labor Statistics” del Departamento de Trabajo
del Cobierno de los Estados Unides de América. Como consecuencia de ello, ¢ Consejo de
Administracién de la ERY, mediante Resolugitn CA N® 3788 de fecha 26 de abril de 2018, aprobi la
adecuncian de la formula de ajuste & partir de octubre de 2017, la cual se compone de la variacion
ponderads al 50% de los dos indices que contindan publicindose en | fuente original referida
(“Preeios al por mayor de los productos industriales en EELIL™ y “Yalor unitatio de exportacidn de
EEUL™).

Para efectuar las actualizaciones al cierre del cjervicio, en esta oportunidad se han utilizado los

pamerakes obtenidos en lo publicacidn del 02-(]-20240.

1.6. OTRAS COMPENSACIONES ¥ RETRIBUCIONES

Se deseri
q.\":buui‘

a continuacion los aspectos mids importantes del resio de las compensaciones y
a los Gobiernos previstas en ¢l Tratado y el Anexo “C".

Inicinbadn nl sobo efecin de s idendificaciin con nuestm mfeme de fecha 26 deoctubre e 2022,
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Por Nota Reversal de fecha 22-04-1977 se acordd una compensacion a los suscriptores del capital de
la Entidad del £% anual sobre los aportes integrados actualizados, capitalizables anna lmente durante el
perindo de construccion, ¥ setualizada segin la fManula de ajuste del Tratado,

Al 0Z2-09-1094, fecha de inicio de generaciin, se han capitalizado las compensasiones que s¢ detallin
en la Nota 6.1, Fl salda resultante no capitalizade (con su actualizacidn e imtereses devengados), se
cxpone en Mota $.4.7.1. y estli sujeto a lo indicado en la Nota 10,

1.6.2. Resarcimiento de Gasios

Eata compensacidn, previsa en el Capitnlo 1114 del Anexo "CT, se caleula en base al valor de USD
|66 por GWh generadn, actualizado por |a formula de ajuste del Tratado,

NOTA 2: POLITICAS ¥ PRACTICAS CONTABLES

A lns efectos de facilitar su lectura, los Estados Financieros se exponen en miles de dolares resultantes
die la conversion que sc explica en Nota 2.3,

Con el objeto de una mejor interpretacion de los Bstados Financicros, como segunda eclumna ded
Balance General, Estados de Resultados, de Evolucion del Patrimonio Neto, de Flujos de Efectiva,
Anexos v Notas se exponen, en comparativo, los valores al cierre del Ejercicio anterior,

Para la registracion contable de sus operaciones y presentacion de estos Estados Financieros, se
utilizan las disposiciones especificas del Tratado, sus Anexos y las Notas Reversales inherentes, v
narmas profesionales vigentes en la Repiblica Argentina ¥ en la Repiblica del Paraguay. En caso de
divergencia, el Tratado, sus Anexos y kas Motas Reversales inherentes tendrin preeminencia sobre las
normas contables, en virtud del Articulo UI del Tratado y Articulo 1* del Estatuto, siendo las
principales politicas y pricticas contables las siguientes:

1.1. RESULTADO ECONOMICO DEL EMPRENDIMIENTO

La Entidad reclasifica el resultado, obtenido segiin normas contables, en el Rubro Carges Dhiferidos
(Cuenta de Explotacién) para adecunr las registraciones a los efectos de lo dispuesto por la Nota
Reverzal del 09-01-1992, relativa a tarifa y financiamiento (Neta 1 4.1} ¥ & lo estipulado por el
Capitule VIL1. del Anexo “C" al Tratado, que establece que el ingreso anual deberd ser igual, cada
afio, &l costo del servicio de electricidad (Nota 12.2.); costo que, de peuerdo a lo indicado en el
Capftulo 1IL8 del mismo Anexo, incluye entre oiros, el monto del salde, positive o negativo, de la
cuenta de explotacién del ¢jercicio anterior.

2.1, RECLASIFICACIONES DE SALDOS DE CIERRE DEL EJERCICIO ANTERIOR

este gjercigio no ha habido reclasificaciones,

MONEDA DE CUENTA

ta de la Entidad ss el délar de los Estados Unidos de América. Las operaciones se

L& moneda de
| rimmente en la moneda de origen de la operacion, y posteriormenic se clectiia |a

gistran pri

In .".':inluua sl mfectn de s ilemiificackin oom nueim mfosme de fecha B de ocibre de 2022



EhTiDAaD RidaTiDnAL

YACYRETA :
4

conversion a la moneda de cuenta de las transacciones yfo saldos originados en monedas distintas al
délar (fuente: Banco de la Nacidn Argenting y Banco Central del Paraguay), de la siguiente manera;

23,1, Las inversiones y créditos en obras, los ingresos ¥ los gastos se convierten a la Moneda de
Cuenta &l tipo de cembio de la fiecha de ks operacion.

23,2, Losaportes de capital integrado y los préstamos del Gobiero Argentine (excepto el Préstumo
de ln Secretariz de Energin, Nota 5.4.4., que s¢ convierte de scuerdo al criterio expuesto en
Maota 2.3.3.) al tipo de cambia de la fecha de cada recepeion de fondos.

231, El activo corriente, los anticipos otorgados, los otros créditos del active no corriente y el resto
del pasivo a la paridad vigente a la fiecha de cierre del balance.

23.4. La diferencia de cambio resultante se expone en el rubro resultados de financiacidn (Nota
733

2.4, EXPOSICION DE LOS ACTIVOS ¥ PASIVOS EN CORRIENTES ¥ NO
CORRIENTES

Los activos y pasivos se han clasificado en corrientes, segln sean realizables o con la obligacidn de
cancelar en los doce meses sipuientes al cierre del ejervicio, respectivamente, Los que no cumplan esta
condigian son cxpuesies como no corrientes, Todo ella, con las gxcepciones que se indican en los
pirrafos siguientes.

En virtud de la cstructura de financiamiento bisica de la Entidad basada en la Notn Reversal del 06-
01-1992, v teniendo en cuenta que el Gobiemo Argentino establecid un régimen propio de paga, se
mencicna ko siguisnte:

241, La totalidad de la deuda con el Gobierno Argenting se expone en ¢l pasivo no corriente.

142, La denda de ln Entidad por Compensaciones & la ANDE y al Gobiemo Paraguayo se expone

en el pasivo no corriente en razon de las negociaciones que Se Mencionan en la Maota 10.

2.5. PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION

2.5.1. igdad 1 Equi Anexo I
Lo activos fijos correspondientes a Propiedades, Planta y Equipos, detallados n Anexo I, se valiian a
sy eosto de pdquisicion, incluyenda los costos de estudio y complementarios, planeacicn y ejecucion
de b, neto de depreciaciones acumuladas. Se han activado en los items mas significativos los gastos
financieros y administrativos inherentes, hasta la puesta en marcha de cada equipo de peneraciin,
Las depreciaciones se caloulan por el método de linea recta, consideranda en 510 afios la wida il de los
Equipos de Generacidn y Electromecanicos, ¥ en 80 afios la de la Obra Civil v Mejoras, Se han
calcplado desde la puesta en marcha de las unidades generadoras.
i
\.II 2.5.2, Cau feridos

incluyen en rubro los siguientes concepios:

Inicinladi 2 solo efecin de su idmiificacitn con nuestre informe de fecha 26 de oohdre de 2023,
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2.5.2.1. Gastes Preoperativos — hasia | puesta en marchy

Comprenden a los gastos administrativos y fnancieres realizados hasta la puests en marcha de cada
equipn de genercidn, nefos de nmorizaciones acumuladas. Lo shsorcion tolal de los mismos se
realizard en el tming de 80 afios a contar desde el inicio de generacicn. Quedan excluidos de estos
gastos los apropiados a Propiedades, Planta y Equipos. La depreciacion e calculada por el método de
linga recta,

Sin embargo, parte de estos pastos diferidos podrdn ser absorbidos en coneordancia con el contenido
de la Nota 1.

25211 © Adminisirati Financi rilzaciones oo con i~
relacionades con a elevacion del enibalse a cota 82

S incluyen en eats cuentn fas diferencias (hasta el ejercicio 2010} gue han surgido de la activacion de
pastos de administracidn y financieros, por la etapa del proyecto gque estaba ¢n construcoion,
calculadas como porcentsje de la generacion de energia respecto a la cota 83, incluyendo las
depreciaciones respectivas,

En febrero de 2011 se alcanzé la cota definitiva del Proyecto de 83,00 msnm. Por esta razon, a partir
del ejercicia 2011 los gastos relacionados con la elevacion del embalse a cota §3 se amoriizan por los
afios de vida il restante de la represa.

Sin embarpo, estos gastos diferidos podrin ser shsorbidos en concordancin con el contenido de In Mota
10,

2.5.2.3  Cuentn de Explotacitn

Tal como se menciona en la Nota 2.1., es la diferencia entre ¢l resultado neutro y la suma algebraica
de los otros componentes del Estado de Resultados, acumulado desde el inicio de la peneracion de
energla, como consecuencia de la aplicacitn de la tarifa definida por la Nota Reversal del 09-01-1992
{Mota 1.4.1.). Mo obstante ello, de acuerdo a lo previsio en el Capitulo 1ILE. del Anexo “C" al Tratado
de Yacyrets, el monto del saldo, positiva o negativo, de la cuenta de explotacitn deberd ser absorbido
por &l costo del servicio de electricidad, a través de las empresas compradoras de la energia.

D¢ conformidad & lo cstablecido en la propuesta def Acts de Entendimiento de Presidentes (04-03-
2017). v la consecuente Mota Reversal (28-00-2017), una ver aprobada por las Alias Partes
Contratantes, este importe serd absarbido en concardancia con lo expuesto en la Nota 10,

SITUA DEL PRO 0 Y OTR

3l SITUACION ACTUAL

| proyecto original esté concluido, En el mes de fobrero de 2011 g cumplié el objetive de completar
la Fase del lenado del embalse a su cota de disefio de 83,00 msnm, hito que permitid gue la Central
Hidroeléctric esté en condiciones de generar una media anual de entre 19.500 y 20,600 GWh.

Por oftra parte, la EBY tiene en marcha dos proyecios importantes, que son el “Programa de
ioh del Parque Generador de la Central Hidroelécirica Yacyretd”, y la “Ampliacian del
| Parque ereracion de I Central Hidroeléetricn Yacyretd en el Scgundo Brazo del Rio Parand

[micsalads ol solo efecti de 30 [dentificaciin con nuesiro informe de fecha 26 de ectubre de 2022
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3.2, PLAN DE TERMINACION YACYRETA (LLENADO DE EMBALSE)

il Plan de Terminacitn Yacyreta (PTY) aprobado en el afio 2004 estuve integrado por todas las ohras
v scciones necesarias pare la elevacion del nivel del embalse a la cola definitiva de proyecto de B3
msom en ¢l cie Encamacitn-Posadas. Comprendia Ja eonstruccidn de obrs de infruestructura,
exproplaciones, y acciones medioambientales y de relocalizacidn de poblacidn,

La ejecucion de obras y acciones dentro del Plan concluyd en la margen izquierda {Repiblica
Argentina). En la margen derecha {Repiblica del Paraguay) se contingan glecutando algunas obras y
acciones o vinculadas con ¢l recrecimiento del embalse.

En el Ejercicio de 2019 se invirtieron en el PTY USD 35,5 milloaes. Con esta cifia se tofalizaron USD
2.977.% millones desde ¢! inicio del Plan en 2004, La inversitn se aplico 54% en Paraguay y 6% en
Argenting {Nota 123},

33. PROGRAMA DE REHARILITACION DEL PARQUE GENERADOR DE LA
CENTRAL HIDROELECTRICA YACYRETA

Estd en marcha un plan de rehabilitacién y modemizacion del pargue generador, cuyos componentes
pringipales son la rehabilitacién de los conjuntes turbina-generador, ln pctualizacion y modernizacidn
del Sisterna de Control SCADA, v la modernizacion de las excitaciones.

A partir del afic 2010 las turbinas comenzdron a evidenciar problemas durante su operacion,
principalmente en sus partes fijas. Todas las unidades sufrieron efectos por cavitacian, y varias de ellas
fisuras en el acers, que en algunos casos se tradujeron en desprendimientos. Para la reparacicn de lns
partes fijas se contratd con la compafia Voith. Actualmente, las 20 unidades han sido reparadas y se
encuentran en condiciones de operar u su potencia nominal, habiéndose finalizado cf contrato en ef
primeer semestre 20020,

En 2014, se produjeron roturas en los sistemas Kaplan de las turbinas, las que se pusieran en oo
hélice, no permitiendo de esa manera generar energia en forma dptima, En el mes de agosto de 2006 se
abrit un concurso de precios por invitacion a las tres empresas que participaron €n provision de las
turbinas (IMPSA, VOITH y ANDRITZ), para la adquisicidn de kits de repuestos de partes maviles y
su ensamblaje en obra para dos turbinas. El concurso se adjudicd al consorcio CAPY {IMPSA/CITE),
Se estima que finalice en &l cuarto trimestre de 2020,

Asimisma, en mayo de 2018, se aprobd la adquisicion al mismo cansareio de coatro comjuntas ma#s,
con los mismes precios unitarios, caracteristicas téenicas ¥ de diseflo. Se estima que finalice en el
segundo frimestre de 2023,

Para ln rehabilitacitn de los generadores s¢ convocd a un concurso destinado a seis unidades, en
conjunte con las seis turbinas adguirides al consorcio CAFY. En diciembre 2019 comenzd la
ejecucion del contrato, estimindose la finalizacion de la Cbea hacia ¢l Gltimo trimestne 2023,

Pira I modernizacion de las excitaciones se convoed a un concurso de precios, myitando a cotizar a
Jas empresas ABB, ANDRITZ, SIEMENS, IMPSA y VOITH,

Desde ¢l inicio del Plan de Rehabilitacidn del Parque Generador de la Central se han gjeculado USD
267,200 miles gl 31-12-2019. Durante el gjercicio 2019 se gjecataron USD 34.773 miles.

.

Inicizlada al solp efecio de sy idemtificacidn coa nuesta informe de fecha 26 de oefubre de 2021
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34, AMPLIACION DEL PARQUE DE GENERACION DE LA CENTRAL
HIDROFLECTRICA YACYRETA EN FL SEGUNDO BRAZO DEL RiO PARANA

(BRAZO ANA CUA)

Por ¢l Brazo Afin Cud (BAC), & través de un vertedero compuesto por 16 vanos can sus respectivas
compuertas, se vierte un caudal ecoldgico necesario pars preservar las condiciones ambientales npuas
abajo de la CHY, sin aprovechar su potencial hidroeléctrico. Estudios realizados determinaron los
caudales minimos 4 erogar por el BAC en 1.000 m3/seg. Para aprovechar este caudal la EBY tomd la
decisién de construir una ampliacion de la Central sobre el Brazo Afia Cus.

La Central proyeotada se ubica a unos 400 metros del mencionado verteders, aguas debajo de Ia Presa
Isla Yacyretd, y contard con fres turbinas del tipo Kaplan. La potencia instalada acra de
aproximadamente 275 MW, v se estima una generacidn media anual de 1.900 GWh. Estos valores
vepresentan un incremento de aproximadamente un 9 % sobre la potencia instalada de la Central
Hidroeléctrica, y también idéntico porcentaje sobre la generacion media anual.

Para la gjecucion del proyecto se convoearon cince Licitaciones Piblicas Internacionales:
N7 669 para ¢l Suministro Electromecanico,

N 670 para ln Obra Civil y determinadas partes Electromecinicas,

N® 695 para el Suministro de Transformadores Principales y Playa de Maniobras en SFb,
N® 691 para los Servicios de Ingenieria y Asistencia Técnica, ¥

N 722 para Servicios de Inspeccion de los obras,

Las licitaciones Mros, 669, 670, 691 y 722 fueron adjudicadas por el Consgjo de Administracion,
encontrandose las licitaciones Nros. 663, 670 y 691 con los contratos firmados ¥ en gjecucion,
mientias que I Nro, 722 estd proxima a la firma del contrato, La Licitacidn Nro. 693 se encuenira
pendiente de adjudicacion por el Consgjo de Administracion.

Con respesto a la ejecucién de la LP N" 669 para el suministro electromecanico del Brazo Afia Cud, se
informa que en el mes de agosto de 2020 el Juzgadoe en lo Contencioso Administrative Federal N7 B de
la Repiblica Argenting otorgd una medida cautelar a favar de IMPSA — como pate del Consorcio
Araveri- que también participd en dicha licitacion, en la que dispene que la Entidad Binscional
Yacyreth se sbstenga de sepuir gjecutando el contrato con la firma Voith Hydro, la cual fuera
adjudicada con fecha 23-07-201% por un monto de USE 99689 577,84 para los trabajos de la citada
licitacién. Dicho pronunciamiento establece la suspensidn en la ejecuciin del contrato suscripto el 22-
10-2019 hasta tanto la Secretaria de Energla se expida sobre el particular, en un plazo no mayor a fos
seis meses. Esta medida fue apelada por la EBY vy se encuentra en estudio de la Sala V de ln Camara
de Apelaciones. A su vez, la Seerotaria de Energla mediante Resolucion 2020-86-APN-SEAMEC de
fecha 04-11-2020 ha rechazado la pretension de IMPSA.

Lag obras civiles no estin afectadas por este fallo, por lo que continuardn gjecutindose con
normsalidad.

Para la cjecucion del proyecto se estima un plazo de 45 meses ¥ un costo estimado en LISD 400
ille

micialuda i moln lecto de s identificaciin con nuestrm infonne de fecha 26 de ociubre de 2022,
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3.5 ASUNTOS PENDIENTES CON EL CONTRATISTA DE LA OBRA CIVIL PRINCIPAL

Tal como fuera previsto en ¢l contrato formalizado con ERIDAY UTE, nominado como ¥-Cl v
vinculado con las obras civiles principales del emprendimiento hidroeléctrico, las controversias
suscitadas durante la ejecucion del contrate, ¥ que no fueran resueltas a traves de la tramitacion de
formales reclamos con ¢l esquema contractualmente previsto, fucron sometidas 4 un procedimients
arbitral. Las mismas se refieren, entre otras, & temas de indole econdmico-financiero (aplicacion del
desagio, ajuste de la moneda argentina, indices aplicados), laborales (fondo de desempleo, reintegros
de comidas), técnicos (reclamaciones por diferencias de medicion, certificaciin, recepeion
provisionil).

A esos fines, ambas partes acordaron que Lo administracion de ese proceso estuviers a cargo de la
Curte Intemacional de Arbitraje de la Cimara de Comercio Internacional (CCI). Luego de una larga
tramitacion, provocada tanto por centingencias procesales cuanto por la reiterada modificacion de la
integracitn del Tribunal Arbitral, sea por renuncia o por fallecimiento de alguno de sus miembros, ¥
encontrindose el expediente en situacion de dictado de Leudo, Ia EBY dio intervencion & lu Justicia
Argentina toda vez que la CCL con la adhesidn de ERIDAY, optaron por no sjustar lo atinente a la
aominecion del Tribunal al scuerdo que, sobre el particular, las partes formalizaran en el afio 2005 y

que habia sido ohjeto de homologacion judicial

El Juzgado interviniente, en forma cantelar, dispuso la suspension de los procedimientas hasta tanto se
dictara sentencia que se expidiera sobre el tema de fondo, o sea respecto del procedimiento legitimo de
designacitn de los Arbitros, Esa decisién suspensiva fue confirmada por la Camara Federal en lo
Contencioso Administrativo y por la Corte Suprema de Justicia de la Nagidn, Actualmente, el proceso
judicial estd en pleno  trdmite, no  pudiendo  estimarse cudnde  recaerd  la sentencia
definitiva, Consecuentemente, tampoco es posible predeterminar la fechu de dictado del Laudo
pendiente. En lo gue se refiere a la estimacidn de la contingencig, los aleances de la demanda arbitral y
la refutacion formalizada por la EBY impiden una valoracion de un resultado, ante las maltiples
variables que puede contener el laudo final, el que a su tumo debera formar parte de la Liquidaciin
Definitiva del Contrato.

3.6, DISMINUCION DE CAUDAL EN RIO PARANA

Come consecuencia de una considerable escasez de precipitaciones en el afio 2020, Ia cual profundizs la
tendencia del Tinal del afio 2019, se produjo una excepcional bajunte del Rio Parand 4 la altura de la
Central Hidroeléctrica, registrdndose un caudal promedio mensual de %271 m3/segunda en el periodo
enero-agosto del afio 2020, resultando de ello una reduccitn en la generacidn de energia de n 17,5 %
respecto de igual perfodo del afio 2019.

3.0 EFECTOS DE PANDEMIA COVID-19

Duranite ¢l primer trimestre del afio 2020 se ha desarrollado rapidamente a nivel mundial una
enfermedad denominada coronavirug COVID-19, Es ocasionada por el virus coronavirus 2 del
sindrome respiratorio agudo grave (SARS-CoV-2). Se wdenlifice por primera vez en diciembre de
2019 en la ciudad de Wuhan, capital de la provincia de Hubei, en la Repiblica Popular China, al
reportarss casos de un grupo de personas enfermas con un tipo de neumonia desconocida,

/
u/f_u Organizacion Mundial de la Salud la reconocid como una pandemia el 11-03-2020, estableciendn
; que la misma es una enfermedad epidémica que se ha extendido a nivel mundisl, afectando gran parte
' de la poblacion del mundo en aspectos sanitarios, sociales y eCconaGmicos, entre olros.

| Las Reptiblicas del Paraguay v de la Argentina no son ajenas a esta provhlemitica, ¥ han decidido
\adoptar medidgh de confinamiento de sus respectivas pohlaciones con el fin de mitigar los efectos




g BaTroan HiATIDHSA]
|

YACYRETA

53

El aleance total v la durscitn de tales medidas de contencidn, asl como su impacto cn la economia,
aiin son inciertos. Fste contexto ha causada una disminuzién en la demanda de energia eléctrica en
ambos paises. Esta situacién no ha tenido efectos sobre la generacidn de energia de Yacyreta.

La Direccitn de la Entidad esti monitoreando la situacitn y tomando medidas con el objetivo de
asepurar |a integridad sanitaria de su personal, mantener 4 operacion y preservar su situaciin
fingnciera, Estas acciones incluven la implementacion de un esquema de trabujo remato prra uns pite
de su persanal v la implementacitn de los protocolos preventivos requeridos por la noemativi vigente.

Si bien resulta complejo efectnar una cuantificacion del impacto futuro de lo pandemia sobre los
Estadas Financieros, se ha verificado que la operacidn de Ja Central Hidroeléctrica se encuentra
garantizada ¥ la gencracion de energia no ha sido afectada por la pandemia, dehiendo continuarse
entonces con la aplicacién de politicas contables de empresa en marcha. Asimismo los planes de
inversion contintin su curso v el flujo de ingresos no ha tenido alteraciones significativas producto de

la pandemia,

La Entidad seguird evaluando los impactos que se relacionen a la pandemia y cfectuard |as
laciones que eonsidere n ‘ias,

P

L1
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NOTA 4: COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL ACTIVO
4.1, ACTIVO CORRIENTE

Al cierre del ejercicio el Activo Comiente esti compuesto de la siguiente forma;

En miles de LS

31-12-2019 31-12-2018
Caja y Bancos
- Fondes Fijos 54 59
- Fondos en Trnsito - 9
- Bancos 127.546 Ea. 01
- Cheques emitidos en poder de Tesoreria 903 &0
- Fondos Previsidn por Franguicia de Seguroe (1) 1 .0d00H 1000
- Oiras Disponibilidades | )
Subiotal 128,53 A7.051
Irversiones Transiborias
- Plazos Fijos 77465 §7.972
- Letras (Titulos Piblicos TLAL) 7505 47.05%
- Fondos Comunes de Tnversian 3297 27411
< Crros 53 515
- Intereses devengados ol cierve (no percibidos) 4.661 14.557
Subdatal 103,081 1592414
Créditos Diversos
- Deudores Varios 983 393
- Oros 3.103 3,434
Subintal 4,086 4,231
Credito par ma de 0
- Peograma de Obras Viales 427,839 427.839
Subiotal 42T 83N 4278349
Deudores por Venta de Electrigidad
- (Jobiemo Argentino / [EASA (3] 3.681.173 1.7299.419
. Administracion Naciongl de Electricidad (ANDE) (4) 106 438 374,322
Subtotal 4.077.611 3,673,741
Crédito con el Gobierno Argenting por Compensacion
por Cesitn de Enerpia (5) v (Nota 5.2.2.) 1.897 2 468
Subiotal 18097 2 468
Total o, 74,04 8 4,387 744

(1) Segin Resolucion del Consejo de Administracian 3440015 (Nota 8.2.).

(2) Este Programa ha comprendido la ejecucion de una serie de obras en la Ciudad de Posadas
{Arpentina) y zonas aledsfias & la misma, con el propdsito de rehabilitar la infraestructurs vial
entre ambos paises, cuyos antecedentes son las Moms Reversales 9 y 10 de 1981 v 1983
respectivamente, mediante las cuales |a Repoblica Argentina asumio el compiomiso de su
ejecucion, Las obragde la Margen Paraguaya se encoentran diferidas.

&
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La cancelacién de este crédito estd sujets 2 la puesta en vigencia de la Now Reversal de fecha
28-09-2017 {Nota 10).

Bl total del crédito con el Guobierno Argenting/IEASA a la fecha de cierre 3¢ expone a
continuacion:

En miles de LISD

a) A percibir del Mercado Eléctrico Mayorista 53.122

b) A perctbir de| Gobiemo Arpenting

. Por efectos de la Resolucidn 5.E. 4061013 313,766

. Por difevencias de tarifa segin Res, 8.E, T3W 10 y Compl, 3.314.285 3.628.051

Total deudores por venta (Gobiemo ArgentinoEASA) 3.681.173
) Comesponde &l salde con el Mercado Eléctrico Mayorista. Asimismo, mediante |a

b}

Resolucién |, de fecha 28-02-2019, de la Secretaria de Recursos Renovables y Mercado
Eléctrice del Ministeric de Hacienda (RA), sc establecid una nueva metodologia de
remunetacitn del MEM a la EBY, a partir de las transacciones del mes de marzo de 2019,
La misma, consiste bisicamente en reconocer una remuncracion por energia gencrada (1)
USDIMWh), v olea por potencia dispenible (3.600 USD/MW-mes). Esta disposicion fue
modificada por la Resolucion 31/2020 de fecha 26-02-2070 de la Secretaria de Encrgia del
Ministerio de Desarrollo Productivo, la cual establece que a partir de Jas transacciones de
fehrero de 2020 las citadas remuneraciones de la encrgia serin liquidadas en moneda pesas
(600 MWh por encrgia generada y 216,000 SMW-mes por potencia dispenible, ambos
valores serdn actualizados periddicamente de acuerdo a la variacidn de precios de la
Repiblica Argentina segin los indices IPC e IPIM del INDEC). La aplicacion de la citada
actualizacitn, & 1a fecha de confeccitn del presente, se encuentra suspendida por decision de
Ia Secretaria de Energia, a través de su Nota NO-2020-24910606- APN-SE del 08-04-2020,
medisnte la cual instruyd 3 CAMMESA a posponer hasta nueva decision, la aplicaciin del
Anecxo V1 - Actualizacion de los valores establecidos en Pesos Argentinos de o Resolucion
N® 31/2020-,

Corresponde al saldo con el Gobiemo Argentino, por dos coneeptos:

b 1) Por efectos de la Resolucion S.E. 406/03. Para el Ejercicio 2019, por el Articulo 157 de
Iz Ley 27467, que aprveba el Presupuesto de Gastos y Recursos de la Administracian
MNecional, el Gobiemo Argentino toma a su cargoe s ohligaciones peneradas en el Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM) por aplicacidn de la Resolucion 406 de fecha B de setiembre de
2003 de ln Secretarfa de Energia Eléctrica, comespondientes a Ias acreencins de Ia EBY, por
las transacciones econdmicas realizadas hasta ef 31-12-2019,

b 2) Por diferencias de tarifa segin Res. S.E. 739710 y Complementarias. El Estado Macional
Argentino atiende las obligaciones emergentes por las diferencias tarifirias surgidas entre la
teconocida por la Nota Reversal del 09-01-1992 y el valor neto que la EBY percibe en el
Nercardo Eléctrico Arpenting, conforme el Articulo 57 del Decrcto RA 2004 de fecha 22-12-

/2010 (incorporado a la Ley Permanente de Presupuesto — 1L.672), en eoncordancia con la

Resolucidn S.E. 739 {18-08-2010) que reconace a la EBY los créditos devengados por
Diferencias de Tarifa (facturaciones menos liquidaciones en ¢l mercado spot) desde el 01-
06-2003 al 31-12-2008, y sus complementarias por los sigaientes gjercic {35,

La cancelacitn de una parte significativa de este crédite esti sujeta 4 la puesta en vigencia de la
Mota Re de fecha 28-09-2017 (Nota 100,

inlcialado a¥snlo efocms de su ideniificnsitn con puesire Infonme de fecha 26 de ocribee de 20E2.
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(4) El saldo expuesto al 31-12-2019 corresponde 4 la deuda de ANDE de ncuerdo a la tarifu
Facturada por la EBY, en base & lo previsto por la Nota Reversal del 09-01-1392 (Nota La L)
ANDE, a su ver, de acuerdo n notas de sus estados financiercs expresa que *.. .conforme a
estudios técnicos realizados no dio su acverdo en lo relacionado a la estructura de costos de
dicha tarifa, siendo que la misma incluye s compensacidn por cesion de energia....", En
consecuencia, ANDE registra la energia eléctrica comprada a la EBY a un precio provisorio
menor, surgiendo de esta forma una discrepancia en funcidn a las Larifias consideradas por ambas
entidades, situacion gue estd sujeta a definicion por las Altas Partes Contratantes (ver Mota 10,

{57 El saldo de fa cuenta corriente por cesion de energia al 31-12-2019 es de USD 1 397 miles,
compuesto de la siguiente forma:

Concepto Moneda Origen Moneda Origen Total en USD
Pesos [Kilares equivalentes
Fondos recibidos P 122197 miles £2.281 miles 242 953 miles
Papos efectuados 10,241,748 miles B2 283 miles 244 850 miles
Saldo de cuenta I:_:-I:Irrie:llte 119551 miles - 1.897 mibes
4.2 ACTIVO NO CORRIENTE
421, Creditos por Int el Capita

El aporic previsto para la integracidn del capital por parte de ANDE, de acuerdo al Tratado de
Yacyretd, es de USD 50 millones, Para ello, por Notas Reversales de fechas 03-12-1973 y 27-07-1976,
¢l Gobierno Argenting abrid un crédito a favor de ANDE, por dicho monto, a través del Banco de la
Nacién Argenting, Por Resolucitn del Consejo de Administracion 68/79 sc aprobd el plan de
desembaolsos del Banco Macién a la ANDE para cumplir tal cometido, efectuindose dnicamente ¢l
primer desembolso por USDH 10 millanes.

Al cierre del ejercicio el saldo pendients de integraciin, actualizado segin la frmula de ajuste del
Tratado, cuya regularizaciin se encuentra contemplade en la propuesta descripta en la Nota 10, es el

EiEiEnte;
En mibes de 5D
31-12.2019 31-12-2018
- Aportes pendientes a Valores Basicos 39.997 30967
- Actualizacidn de gportes peadientes de ntegraciin 49.5T6 51.182
Taotal §9.571 91,179

4.2.2, Anticipos Otorgados

La compasicién del rubro, en virtud de los contratos de obra y consultoria, es la siguiente:

. En miles de LIS
\\/ﬂ‘ 31=12-201% 31=12-2018
e Proveedores [ 600 50
-\ Contratistas 35,460 2R.157
- IConsultores 13 |4
Dreudares en ges Jjucizial 43.953 47.836
tal Ri.1lG Th, 157

Inicialndi ol moks efecto de su ilenfificacitn con nnestro informe de fecha 26 de oclubre o 26022,
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4.2.3, Criditos

Comprende los saldos con distintos Organismos  Piblicos de ambas mdrgenes (MNacionales,
Provinciales, Departamentales, Municipales), que serin compensados ¢n ¢l largo plazo. Mo ohstante
ello, Ia easi totalidad de los créditos de In Margen Tzquicrda se compensarian & corto plazo, €n virtud
de lo expuesto en ln Mota 1.

La composicidn al cierre es bn siguiente:

Fn miles de TISD
31-12-2019 31-12-2018

- Criditos a compensar con Crganismas Piblicos

. Margen lzguierda | 38.044 120,190

. Margen Derecha 44.431 44 842
- iros 2505 2.626
Total 184 980 167658
4.2.4. iedades, Plan uipos

Este Rubro estd integrado fundamentalmente por las inversiones en la Obra Civil Principal, Obras
Prefiminares, Campementos, Equipos de Generacién y Electromecinicos, Obrus Complementarias,
incluida ademas la Ingenieria y Direccitn de las mismas. Su valuacion y criterios de deprecincion se
informan en Mata 2.5.1.

Ademas se incluyen los Bienes de Uso de Administracion, compuestos principalmente por Edificios v
Mejoras, Amoblamigntos ¥ Utiles, Rodados, Maguinas de Oficina, Licenciag ¥ ofros.,

Los montos correspondientes se expanen en el Anexo L

NOTA §: COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL PASIVO

5.1. PROVEEDORES, CONTRATISTAS Y CONSULTORES

En este rubro se incluyen deudas corrientes por certificaciones (aprobadas y en vias de aprobacion),
facturas pendientes, fondas de reparo ¢ intereses. Al 31-12-2019 su composicion es la siguiente:

En miles de TISH
51-12-201%9 J1-12-2018

- Proveedores 20169 20,110
- Conteatistas 38,878 32670
- {Comsultores 397 108

549,444 52897

1\5 Tatal

Isickainda ol solo ehecto de su idenfificncidn cos nusstno informe de fecha 26 de ociubre e 20021
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8.k OTRAS DEUDAS
= 4 Sociales, Diversas v Previsiones

Este rubro incluye 4 las previsiones pov juicios en trémite, deudas sociales, de cardcter cor wente, de

acuerdo con el siguiente detalle:
En miles de USD

31-12-2019 31-12-2018
- Deudas Sociales 26.584 21.731
- Deudas Diversas 4,659 5.679
- Previsiones 44,100 46.595
Total 75343 T4, (M5

Por Resolucion C.A. 3940 [ 19-12-2018) se aprobéd un Programa de Retiro Anticipado para el personal
de la Margen lzquierda de o Entidad, estableciendo los requisitos para solicitar la adhesidn v
determinando que guienes accedan al programa gozamn de un haber mensual sin obligacion de
contraprestacicn laboral alguna, hasta que se le otorgue el beneficio jubilatorio, El vencimicnto para
ingresar al mismo operd con fecha 30-04-2019 ¥ se han aprobada 27 incorporacienes.

8.2 Cuenta Corriente por Compensacion Cesidn de Energia {Actas de Acuertdo)

El estado de situacion se expone en la Nota 4.1, (3).

b o B 5 Complemento Jubilatorio Yacyretd

A partir del Ejercicio 2016, segin lo dispucsto en Resolucidn 3477/15 del Consejo de Administracicn,
se implementd un Sistema de Complemento Jubilatorio en cada una de las mérgenes. El Sistema tiene
la Ginalidad de sbonar un complemento de la jubilaciin al Personal que haya obtenido el beneficio
previsional prestando servicios en la EBY, o un complemento de pension para los derechohabientes
con derecho a pension, El Sistema se financia con apories de la EBY v del Personal {en Actividad y
Pasive). La administracién y la fiscalizaciin del Sistema son compartidas entre la EBY ¥ ¢l personal,
v los fondos son administrados por la EBY.

El desarrollo de los aportes ¥ pagos efectuados por este Sistemna desde el inicio v hasta el 31-12-2019,
¥ su situacion al cierre, por Margen, cs el siguiente:

En miles de LISE

Margen Margen Total Total

lrquierds  Derecha  31-12-2019  31-12-201%
Moavimientos del 01-01-2016 al 31-12-2019
£ Apoites Comprometidos EBY 17.600 17.600 35.300 26,400
- Aportes del Personal 2,075 11.673 13.748 11.494
- Pagos u Beneficiarios Pasivos (1.518) (8.132) (9.650) (6.652)
- Otros B47 343 1,194 823
Total jo00d 21454 40.488 12065

E.f -

Inicialnda 4l mole efects de su llertificncin con irestro informe de fecha 26 de ootubee cle 22,
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Saldos al 31-12-2019

- Disponibilidades

- Creditos a Cobrar
. EBY — Ap. Comprometidos
. EBY — Retenc, a Depositar
. Inlereses

= [Aversioncs

Total

En Deudas Sociales {Nota 5.2.1.) se inchiyen USD
El cargo del cjercicio, por USE 8.800 miles, ha sido registrado en las

59

G438 4.226 214 14,875

| 7.600 2.200 19800 L5400
76 356 432 it

50 202 252 48
330 14500 |4 830 1.674
19,004 21.484 40,488 32065

19.800 miles adeudados por In EBY a este Sistema.
cuentas de gastos directos ¢

indirectos, en la proporeién comespondiente. Al cierre del ejercicio ¢ encucnira en anflisis el encundre
contable definitivo aplicable ul citado Sistema Jubilatorio.

Por Resolucian N7 19.236/20 del 10-07-20 fue aprabado el Contrato de Fideicomiso de Administracion
y Fondas del Sisterna Complementario de Jubilaciones ¥ Pensiones para los trabajadores de la Margen
Derecha de la EBY, a ser suscripto con el Banco Continental S.AE.C.A., que a la fecha se encuentra en

proceso de formalizacion,

5.3 ACREEDORES FINANCIEROS

Al 31-12-2019 este rubro se compone de [a siguiente maner:

- Capital
5.3.1. Bancos Privados del Exterior
£33, Bancos Locales y Otros
Total Capital

- Inferzses
Total

En miles de LISD

31-12-2019__31-12-2018
10,534 | 2.450
37.573 7349
48.107 19,799
7.603 7.140
55.710 26.939

Del salde al 31-12-2019, USD 14,735 miles cormesponden al corto plazo y USD 40.975 miles al

largo plaze. La totalidad del saldo al 31-12-2018 es a largo plaz,

531 Bancos Privados del Exterior

Corresponde a lo deuda con Cassa Depositi o Prostiti (ex Artigianeassa S.p.AL), no incluida en el
Acfﬁenin con &l Clib de Paris (Nota 5.4,10.) por no estar vencida a In fecha del mencionado acuerdo,
]

/
532, Bancas Locales ¥ Chiros

A. Resolucion OPRAC | del Banco Central de la Repliblica Argentina.

La Entidad ha obtenido, oportunamente, financiacidn de contratistas y proveedares de equipos de

coOnstruccion,
rormas de

diante 1a entrega de letras, Jas que fueron descontadas en Bancos en virtud de [as
esolucidn OPRAC | del Banca Central de la Repiblica Argenting, siendo la tasa de
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Ademds, se ha obtenido la financineidn de diversos contratos de equipamicnto electromecinico con
letras que van de un mes a diex afios, con el aval del Banco de la Macion Argentina.

La dewda por capital con los principales Bancos (en los que s¢ han descontado las letras) son los
siguientes;

_ Enmiles de USD
31-12-2019 31-1%-2018
- Baneo de Iz Ciudad de Buenos Adres, Bs, A% 2.909 2909
- Banco de la Provineia de Corrientes, Bz, As 3,290 3.2%0
- Oifros 1.060 | 060
Total 7.349 7.344

B. Banco Continental 5 A E.CA.

La Entidad suscribié un Préstamo con ¢ Banco Continental S A E.C.A, (Sede Asuncidn), por un
matta de hasta USD 50 millones, destinado a la financiecion de los distintos programas, INversiones vy
aastos operativas en la Margen Derecha el cual fue aprobado por Resolucidn C.A. N° 3943 (19-12-
211 8), presentando como garantia la cobranza por la venta de energia en fa misma Margen.

Entre las principales condiciones financieras se destacan:

- Plaso de desembalso: Dentro del perioda de validez de le linea
- Comisién de desembalso:  0,1% sobre el monto de la operaciin
Tasa de interés: 5.05% nominal anual
- Amortizacion: 29 meses
- Forma de pago: Mensual, débito en cuenta corviente de capital e intereses

Al 31 de diciembre de 2019, el Banco Continental S.AE.C.A. realizd el desembolso de USD
10.225.196,01. Los imtereses devengados al cierre del Ejercicio 2019 ascienden a USD 68.975,13
mientras que los intereses no devengados totalizan USD 1.832.980,60.

5.4. GOBIERNO ARGENTING

Al31-12-2019, la deuda es |a siguiente:

En miles de USD
31-12:2019 31122018

5.4.1. Decreto 3450/7% B, A. 2.948.296 3.001.1 66
542, Secretaria de Hacienda- Decreto 61 2/80 15.053.810 14.546.136
544, Secretaria de Energia Eléctrica 2,480 J.887
5.4.5. Plan Financiera Repiiblica Argentina 1992 {Plan

Brady) Contrato Refinanciacion Garantizado | 270684 1271.133
5.4.0. Decreto 165392 y adelanto del Tesoro Nacional 8.846 & Bda
54.7. A v EE. {ver Nota 1.2.1.) |.539.377 1487317
5.4.8, Anticipos para Obras (2.836) (2.816)
5049, Fondos para Compensaciones (excepto Ces Energia) 20.024 20,024
5.4.10. Acuerdo Club de Parls 643,782 622775
Total Deuda Gobierno Argentino 21 484 463 20,958 448

Vor Notas [0y 2.6,

[nicinlade &l selo cfécen de mu eptificacibn con neestra nforme de fecha 260 de oclubre dhe 2022,
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S.4.1. Decreto 3450079 - B.A.

Desde & afic 1979 1o Entidad ba recibido fondos para financiar inversiones, en ¢l marco de cste
Diecreto, con un interés del 6% anual y sclualizacion en base & la formula del Tratado.

Las condiciones de devolueidn originalmente establecidas para este prestamo actualizado Junto con los
intereses capitalizados, son de doce cuatas anuales y consecutivas o partir del afo 1998. A partir del
mes de enero de 1992, en virtud de lo dispuesta por la Nota Reversal del 09-01-1992, no se devengan
ni pagan intereses a favor de la Repiblica Argentina por la deuda contralda hasta dicha fecha.

Al cierre del ejercicio la composicion de la deuda es la siguiente:

En miles de USD
31-12-2019 11-12-2018
= Dewda a Valores Basicos [L121.633 1.121.633
~ ﬁcjuuli_zauil:'un die ia Dc.-udn a YValores Hﬂiiﬂtﬁ a77. 706 T GTE
- Intereses Devengados Capitalizados Actualizados  1.148.957 1.169.560
Total 2048206 30010, 166

5.4.2, Neerelaria - 21840

Por Decreto 612786 ta Entidad ha recibido fondos para financiar inversiones yio para afrontar ¢l pago
de obligaciones financieras, o una tasa de interés del 6% anual y actualizacion por la fbrmula del
Tratado de Yacyretd.

El plazo de amortizacion de este préstamo es de 30 cuotas anuales v consecutivas a partir del afo
2007, incluyéndose en cada cuota la actualizacitn y los intereses capitalizadas.

A partir del 09-01-1992 no se devengan ni pagan inlereses a favor de la Repiblica Argentina por ln
deuda contraidn hasta dicha fecha,

Al 31-12-2019 la dewda, de scuerdo a los registros de ln Entidad, se compone;
En miles de USD

3122019 31-12-2018

- Fondos para inversiones ¥ cancelacidn de obligaciones

financieras a Valores Bisioos 5340718 5.338.084
- Medios de pago cencelatorios de deuda con el Gobierno

Argentine a Valores Basicos (%) (1.493.297) {1.493.297)
- Actualizacién de la Deuda a Valores Basicos 1.117.923 1.206.939
- Intereses Devengados Capitalizados Actualizados _10ELI343 10087846
Subtatal 15.776.687 15.240.172
- Aporte Arl. 37 Ley 24.065 - Fondo Unificado 3.853 1.853
- Crédite por pagos ¢fectuados a la Repiblica del

Paraguay por anticipos relativos a la compensacion por

cesion de energla, segin lo explicado en Mota 1.5.1. (**) {95544 {95.544)
- Actualizacidn e Intereses de Anticipos pagados a Paraguay (253.984) (240.113)
/Créditn actualizadoe e intereses capitalizados por cesion

cmerosa al Estado Argenting de obras y campamentos,

segin Convenio de Transferencia-Decrcto 1230487 (259.247) {248 959)
- Pago a Cia, Secrejaria de Hacienda (117935} (113.273)
Tetal ’/ 15.053.810 14.546.136

[micinladn 4] sobs efectn de su identi fieacidn can nuesto informe de fecha 26 de octubre de 2022,
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(*) Constituyen pagos a cuenta, instrumentados mediante procedimiento autorizado por ¢l Consejo
de Administracion segim Resolucién 73397 y concordantes, sujeto a la revision que las Altas
Partes Contratantes en su oporfunided establezcan, respecto @ farifa y financiamiento del
Proyecto. (MNota 10.)

(**) Comprende los pagos realizados en concepto de Compensacidn por Cesion de Energia, en virtud
de la Nota Reversal del 09-01-1992, con fondos de la ERY.

Como cotisecoencia de |n crisis econdmica imperante en la Argenting en diciembre de 2001,
Gobiema declard en dicha oportunidad la suspensién del pago de los servicios de la deuda externa, le
que afecta » los préstamos de la Entidad garantizados por la Secretarin de Hacienda, con alpunas
ERCCpCiones.

Al respecto, el 29 de mayo de 2014 la Repiblica Argenting suscribid una Declaracidn Conjunta con
los represenantes de los paises nucleados en ¢l Club de Paris, a los efectos de nommalizar ¢l servicio
de |a deuda piblica v de ln deuda garantizada, entre la que se encuentrs la de la Entidad (Nota 5.4.10.).

a3, Efecta iero de | ersal del

De acuerdo con la Nots Reversal del 09-01-1992, la Repilblics Argentina se comprometic a partir de
dicha fecha a no percibir ni devengar intereses sobre la denda contraida, hasta ese momento, por
Yaeyretd con el Tesore Argentino, v su cancelacion sc hara en ¢l filkimo orden en la prelacion de
pagos,

Par lo tanto, el efecto financiero de la mencionada Nota Reversal {que constituye La diferencia entre el
valar nominal actualizado de dicha deuda ¥ su valor actual, resultante de descontar el valor futuro de
las cancelaciones que se ¢stima se hardn, calculado @ la tasa del 6% anual, de acuerdo con las
proyecciones financieras estimadas) es el siguiente:

En miles de USD
Tl=12-200% T1-12-2018

. Deuda anterior al 09-01-1992 contenida en 5.4.01. y 542, 4543092 4624478
- Sy valor actual al 11-12-2019 {neto do intereses futuros) (1,902,600 {1935 8006)
Efecto financiero de la Nota Reversal 2.550.492 2,688.672

Las valores nominales al 09-01-1992 {(incluida su sctualizacién y los intereses capitalizados a esa
fecha) son USD 3.400.949 miles compuestos por USD 2206326 miles cormespondientes al Decreto
3450/79 y USD 1,194,623 miles del Decreto 612/86.

Sad.d. Becreluri Mersia

En 1993 se firmd un Convenio por § 25 millones para financiar inversiones de obra, & una tase del 635
anual y sctoalizacion por el indice del Tratado. Al cierme del ejercicio el saldo de la deuda se compaone:
En miles de USD
31-12201931-12-2018

- Deuda a Valores Basicos 397 g
- Actualizacitn de fa Deuda o Valores Bésicos 145 253
4 Intereses Devengados Capitalizados Actunlizados |.938 2086

2480 3.RET

[nicialndo al solo efecio de su idenificacion con nuestre informe de Fecho 16 de ottubre de AT,
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54.5, Plan  Financi Repibilica 1992 (P Co o de
Refingneiaciin Garantizado 1957

En este item se incluyen los montos adeudados al Gobiemo Argentino en virtud del Plan Financiem
1992 (Plan Brady) v aquellos montos del contrato de refinanciacitn garantiedo 1987 cancelados por
la Secretaria de Hacienda con anterioridad a la vigeneia del Plan Brady.

[as condiciones son similares a las del Contrato de Refinanciacion Garantizade 1987, cancelable en
25 cuotas semestrales crecientes a partir del 02-05-1994, v a una tasa de intenés LIBOR + 13/16.

La dewda al 31-12-2019, de acuerdo a los registros de la Entidad, s¢ compone:

En miles de USD
31-12-201%9 35-12-2018
- Capital A5 (186 487 961
- Intereses _ 7E2.59% TRI T2
Total 1.270.684 1271133

24.6. D 2 v Aal Tesoro Maci

Los fondos percibidos en virtud del Decreto 1653/92 fueron destinados al page de retiros voluntarios,
y ascicnden g USD 4,216 miles. A su vez, la deuda con el Tesoro Macional comesponde al saldo del
adelanto efectuado opartunamente, por USD 4,630 miles. Estos montos son coincidentes con los del
ejercicio anterjor y totalizan USD 8.846 mibes.

54.7. A. v E.E. (Ver Nota 1.2.1}

54.7.1,  Compensacién prevista en el Punto 5 de la Nota Reversal del 22-04-1977

Al cierre del ejercicia, ¢l saldo adeudada por aplicecion del punto 5 de la Nota Reversal del 22-04-
1977 (Nota 1.6.1.), previsto originalmente parn ser amortizado en 25 cuotas anuales s partir del afio
019 con una tusa de interés del 6% anval sobre saldos actualizados por la fdrmula del Tratedo,

ascicnde a:

En miles de USD
31-12-2019 31-12-2018
- Capital a Valores Bisicos 171.078 | 71.07T4
- Agtualizacién de la Dends a Valores Bésicos 54.118 JB.156
- Intereses Devengados Capitalizados Actuslizados T60.647 T17.485
985843 e

N7

liicialaids ol solo efecto de su identificocian con nuesing informe de fechin 26 de octubre d= 2021
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54,72, Utilidades v Resarcimicnto de Gastos.

Al 31-12-2019 gl importe adeudado para estos conceptos, por aplicacion del Anexo “C” al Tratado, es
el siguicnte;
En miles de USD
311239 F1-12-2018

- Utilidades s/Capital Integrado 459,184 448 567

- Resarcimiento de Gastos 04,350 91631

Total 553.534 540.598
5.4.8. Lici ara €

Hasta el 31-12-2019 la ERBY recibié fondos de la Secretarin de Hacienda R.A. (3 115.000 mikes)
equivalentes a USD 6.085 miles, destinados a financiar obras por cuenta del Goblerno Argentino para
relocalizacidn de Familias adicionales del proyecto, en virtud del Convenio suseripto el 15-12-2004. A
la fecha de vierre del cjercicio se hablan efectundo inversiones por el equivalente a LSD 8921 miles,
guedando un saldo de USD (2.836) miles.

4.9,

Se incluyen en este capitulo desembolsos recibidos del Gobiemo Argentino para aplicar al pago de las
Compensaciones establecidas en el Anexo “C" al Tratado o cargo de la EBY; esto es Territoric
Inundado, Utilidades v Resarcimientos, en virtud del Acta de Acuerdo de Mimistros de fecha 04-05-
2004 y otros dos ingresos recibidos con anterioridad a esa fecha, de acuerdo al siguiente detalle:

En miles de LISD
31-12-2019 11-12-2018

- Acta de Acverdo de fecha 04-05-2004 5614 15.414

- Ciros ingresos 4.410 4.410

Total 20,024 20,024
410, smerdo de ln Be rpeniing Hub de Pans

Con fecha 20-05-2014 la Repiblica Argenting, ¢como una decision de politica de Estado, suseribid una
Declaracion Conjunty eon los representantes de los paises nucleados en el Club de Paris, a los cfectos
de normalizar el servicio de la deuds piblica v de la deuda garantizada (entre la que s¢ encuentmm la de
la Entidad) que habia sida suspendida en diciembre de 2001. (Mota 3.4.2).

A ial efecto el Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas R.A. determind, y concilit con los
Acreedores, la denda impaga al 30-04-2014, que surge de las condiciones establecidas en los
Acuerdos oniginales firmados por la BRY, y garantizados por la Repiblica Argentina, que inchyen
Deuda por Capitl (USD 262,753 miles), por Intereses de los Préstamos y por Interéses por Maora
(USD 383.612 miles), ¥y a partir de alli con nuevas condiciones financiers. El monto  total
peestructurado u dicha fecha es de USD 646.365 miles. A dicha fiecha la EBY tenda registrada idéntica
cudn por Capital y USD 271.426 miles por Intereses, lo que totalizaba USD 534.17% miles.

Par Mota DADP 67472015 — CP de la Direccifn de Administracion de la Deuda Piblica, Cificina
Nacional de Crédito Pablico, dependiente de la Secretaria de Finanzas del Ministerio de Economia
R.A., de fecha 17-04-2015, se comunied a la EBY que a partir de la firma de los acuerdos bilaterales
con los distintgs paises screedores la deuda es asumida por el Tesoro Nacional, Es este filtimo quien
tomado elfompromiso de realizar los pagos que derivan del Acverdo.

al sl efecio de 2 entificneion con nueiine infarme de Tecfia 26 e octnbre de X212,
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De acuerda o ko mencionada Naota, se informd que en determinados casos los acreedores in iciales de la
EBY han sido reemplizados por las aseguradoras oficiales de cada uno de los paises acreedores,
debido a la gjecucion de los seguros de cridite contratados, de scuerdo al siguiente detalle:

Acreedor Original MNuevn Acreedor — Asepuradora Oficial
Herliner Bank Euler Hermes

Bangue Paribas Colace

Matexis Banques Populaires Coface

Mediocredito Centrale Cassn Depositi e Prestiti (ex Artigiancassa 5.p.AL)
[stituto Mobiliare Italiano (IMI) Sace

Bunk of América Sace

La Declaracién Conjunta con los Paises nucleados en el Club de Paris fija un plazo de amorfizacion de
la deuda de 5 afios a partir del 01-05-2014, que pueden extenderse a 7 aftos, con pagos minimos o
méiximos anuales, con fasas de interés diferenciales que, en términos generales, son inferiores a la de
los préstamos originales.

Al respecto, se fija con los Acreedores un monto de Capital “Ohjetive™ & pagar por afio durante el
plazo de amortizacion (de 5 afios), con una tasa de interds del 3 % anttal. También se {ija un monto de
Capital *Minimo™ anual, si no se alcanzase ¢l Capital “Objetive”. Si el pago anual de Capital &s
inferior al Capital “Objetivo™, por la diferencin s¢ abonard un interés del 4,5 %0 anual. Al ttrmino de
los 5 afios, por el saldo impago, se pagard una fasa del 9 % anual, ¥y ung extensién del plazo de
amortizacidn adicional de 2 afios,

La decisicn del pago del Capital “Minimo™ o Capital “Objetive”, annalmente, es tomada por €l Poder
Fjecutiva Nacional R.A.

Los pagos efectuados por el Estado Argentino al 31-12-201%, por este concepta, han sido de USD
586058 miles, que se componen de USD 491,540 miles de Capital y USD 95.4 I8 miles de Intereses.

La Entidad, a la fecha de presentecion de estos Estados Financieros, no ha registrado los efecios de
este Acuerdo, estando su regularzacion pendiente en virud de la Nota Reversal de fecha 28-09-2017
(Motas 1.4.2. v 10).

Par ende, desde el 01-05-2014 y hasta el 31-12-2019 la Entidad ha continuado devengando log
intereses de los préstamos sobre los saldos de deunda de capital, a la tasa contractusl (por
aproximadaments USD 117,000 miles), sin considerar los intereses par mord.

Es por ello, que no se ha registrado la mayor deuda por diferencia de intereses al 30-04-2014, de
aproximadamente il equivalente de USD 112186 miles, como asi tampoeo los intereses de la
reestructuracion devengados (desde el 01-05-2014 al 31-12-2019 por aproximadamente LUSD 1103 Do
miles), ni los pagos por capital ¢ intereses realizados, por los montos antes mencionados.

Por toda lo informado, los montos registrados provisoriamente por la EBY, son l5 siguientes:

En miles de 1/SD
_31-12-2019 31-12-2018
- Acuerdo Club de Paris (montos EBY, Capital e Intereses) 643,782 622775
Total 643 782 622,773

imicizlnlo al soly efecto de s ideniificacidn con nssstno miceme e facha 26 de petubre de 20z
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5.5, GORBIERNO PARAGUAYWANDE
La deuda con ANDE al 31-12-2019, en concepto de Utilidades y Resarcimienio devengados ¥
pclualizades, se detalla en el sipuiente cuadro:

~ En miles de USD
311220019 _31-12-2018

- Utilidades = Capital Integradao (%) | 86883 [B2.335
- Resarcimiento de Gastos 04350 91631
Suhtofal 281233 274 356
- Pagos & cuenia (27,1407 (27.140)
- Actualizacion de Papoes a cuenta (5.81T) {6.408)
Tostal 248276 240,808

(*) Acreencias ANDE por Utilidades sobre el Capital Integrado quedan sujetas a cumplimieato del
contrato de préstamo BNA del 04-01-1%78.

Ver Mota 11,
b PROVISIONES - PREVISIONES
6.1, Provision x sacion & e del Territorio o

Adicionalmente a lo indicado en MNote 1.5.2. v en virtud de lo explicade en Nota 2.4.2. el sldo de 1a
provision se expong en el pasivo no corriente. Al cierre del gjercicio su composicion es la siguiente:

En miles de |__1E]:|'
__J]-H-Eﬂ'lﬂ' 3l-12-2018

- Provisidn por Compensacidn en Razin

del Temitona [nundado 1.343 876 |98 536
- Pagos n quenta (85.626) (B5.626)
- Actualizacién de Pagoes a cuenta (19.147) {21.026)
Testal 1430, 103 1,391 8R4
YWer Mota 10,
S5.06.2. Previsi ra Heparacio cslbos

La Entidad, en el presente jercicio, ha continuado con la constitucién de esta prevision para
reparnciones y repuestos de los equipamicntos mecdnicos, independientements de los mantenimientos
normales que todos los afios se realizan ¥ gque se regisiran en las cucntas correspondientes de
Resultados.

Dentro del rubro, la prevision mas significativa es la referida al Programa de Rehabilitacion del Parque

Generador de la Central, mediante la cual se refleja un menor valor de Propiedades, Planta y Equipos
ento de su censtitucitn. La misma se va desafectando con la gjecucidn de los contratos del

rograma segim lo descripto en nota 1.2, recuperdndose de esta forma ¢l valor de Propiedades,
}I)F.qui.pﬂli anteriormente disminuido.

4]

do a esta prevision las certificaciones del Programa de Rehabilitacitn del
entral, por ¢l monio de USD 34.773 miles.

[nicialsde al sobo efecto de s klemifiencidn con nuesim infomme de Tecla 26 de octubne de 222
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En virtud de lo descripto a continuacion se expone el movimicnto del ejercicio de esta Provision, a
sabar:
En miles de 115D
31-12-2019 _ 31-12-2018

- Saldo Inicial 56,503 36,603
- Cargo del Ejercicio 5.336 5.336
- Adicional Cargo del Ejercicio - 55,000
Subtotal 61439 96.939
- Menos: Afectaciones Prog.Rehabil Parg. Gener. Central (34.773) _ {30.436)
Total 27.0606 36503

Su exposicion estd regularizando al rubro Propiedades, Planta y Equipas [ Anexo I).

NOTA 6: COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL PATRIMONIO NETO
6.1, CAPITAL

De acuerdo a o dispuesto en el Tratado {(Anexo “A", Art 4) ¢l capital inicial de la Entidad secd o
equivalente a 100 millones de dolares estadounidenses, pertenccientes por parfes igusles e
intransferibles 8 ANDE, de la Repiblica del Paraguay, ¥ Agua y Energia Elécirica, de la Repiblica
Argentina (ver Nota 1.2.1.), ¥ es achunlizado utilizando la [omula de ajuste del Tratado, lns Motas
Reversales v disposiciones del Consejo de Administracitn de la Entidad, con cargo a ln cuenta de
Resultados de Financiacian (Mota 7.3.). Los aportes integrados ¥ a integrar por las partes actualizados
al 31-12-2019 son los siguientes;

En miles de LIS
.I"I..N.ﬂ.lff.. AvEE (™ 31-12-2019 F1-12-2018

- Capital Integrado a Valores Bésicos 10.003 46,684 56.687 56,687
- Compensaciones capitalizadas 28,861 17719 A6, 380 46.580
- Agtualizacion del copital 21610 Bih. 644 L0%.254 113,066
Subtotal Integrado 61474 151.047 212,521 216.333
- Capital a integrar (Note 4.2,1.) _ BuET3 - 89.573 01,179
Total Capital 151.047 151.047 302054 307,512

Su variacidn en el ejercicio se observa en el Esiado de Evolucidn del Patrimonio Meto,

(*) Ver Nota 1.2.1.

6.2, RESULTADOS ACUMULADOS

A consecuencia de lo mencionado en Nota 2.1, la Entidad, al ciérre de cada ejercicio, no cuenta con

Inicinlmdo al sole chece de su ideptificacitn con nuestr infoeme de fecha 26-ce octsbre e 2021
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NOTA 7: UE INTEGRAN EL EST DE RESULT

74, Vonta de Eoergia

Corresponde a la venta de 17.280,792,90 MWh de los cuales 16.077.554,80 MWh han sido adquiridos
por IEASA, de la Repiblica Argenting y 1.203.238,10 MWh por |a Administracidn Nacional de
Electricidad de la Repiblica del Paraguay. El total de ventas del gjercicio ha sido de USD 698393
miles.

T2 & irectos de Explo rasios Admi tivos

Los mismes se componen de todos aquellos conceplos necesarios para la generacion de energia. Su
composicion se expone en el Anexo 111 a los Estados Financieros.

y Resaltados de Financiacion

Les Resultados de Finarcincion corresponden bdsicamente a intereses, comisiones, ajustes, diferencias
de cambio v actualizaciones, sobre préstamos bancarios, del Gobiemo Argenting, de provesdores y de
contratisias.

Las resuliados de Ananciacion del ¢jercicio se componen:

En miles de USD
3122019 31122018

- Par Préstanmos Internos 467 394
- Por Préstamos Externos (Club de Paris. Nota 5.4.10.) 21,205 21.255
- Por Préstamos del Gobiemnoe Argentine (no incluidos

en Préstarmos Intemos) 489.5908 1.238.211
- Diferencias de cambio 35,021 14,265
- Actualizacion del Capital (3.811) 5495
- Otros {37.565) 45631
Total-Resultado de Financiacidn: Pérdida {Ganancia) 5005225 1.455.235

74. Ingresos Varios

Comprenden principalmente los ingresos por infereses en colocaciones temporartas de fordos y cobros
de seguros ¥ de venta de plicgos, segin detalle:

En miles de USD -

31-12-2019 31-12-2018
- Intereses 40588 .56 1
- Cohro de Seguros 2 1114

= Blicgos y (Hros o 96 262
T 40,686 67.937
\ /

imicinlndn o ol afecto de sipidentificackon con nuestno informe de Becha 26 de aciabee de 2122,
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7.5 !!gﬂmﬁanhgﬂﬁmgrthﬂciﬂnﬂ

De acuerdo con lo explicade en Mota 2.5, y Nota 424, las deprecinciones/smotTizacionas
eorrespondientes al gjercicio son las siguientes

En miles de USD
31-12-201%9 31-12-2018
- Propiedades, Planta y Equipos, segun Anexo [ 156350 153.605
- Gastos Preoperalives, segin Anexo 11 14.554 14.554
- iastos relacionades con cota B3, segin Anexo 11 47.303 47303
Total 218247 215462

7.4 Cargo Previsionado para Reparaciones vy Repuestos

El cargo del gjercicio, de acuerdo con lo indicado en Nota 5.6.2., es de USD 5.336 miles.

7.7 Fetrilme Com nes

Es el monto devengado en el ejercicio por la compensacion en paztn de territoric inundado
provisionado, wilidades y resarcimiento de gastos.

7.5 Cuenia de Explotacion

De acuerdo a lo explicado en la Nota 2,1, ¥ Nota 2523, es el monto que resulta activado en el
ejervicio en el mbro Cargos Diferidos,

7.9, Resultado del Ejercicio

Fl Resultado del cjercicio se expone, de acuerdo a lo indicado en Nota 2.1

NOTA 8: CONTINGENCIAS

$1.  Relaciin Laboral

Las disposiciones legales vigentes determinan una indemnizaciin compensatoria para el personal
afiectado por la extincidn de la relacion laboral devenida de una resolucién por parte de ki Entidad.
Dicha indemnizacitn no es previsionada en funcion del personal en actividad sino que es un cargd del
Fjercicio en ef cual dichs indemnizacion es pagada. La contingencia mixima por este concepio, de
acuerdo a la normativa vigente, asciende aproximadamente a USD 289.929 miles al 31-1 2-2019.

Poliz de Segaro de Todo Riesgo Operative

nte las Resoluciones C.E. 17.337/17 v C.A. 3.608/17 se autorizd fa renovacidn de una pdliza

ior por el érmino de |2 meses, con vencimiento el 069-03-2018, A partir de esta focha se aprobd la

in-de un fondo ppovisorio de USD 15.000 miles para atender eventuales simiestros en la Central
sctrica Yacyreflh, hasta la contratacion de la nueva poliza,

Iiciulado &l s0ia efests dé 4u ldeniificacitn eoi nocsire informe de facha 26 de aciubee de 2022,
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Posteriormente, mediante Resolucidn C.A3.790 de fecha 26-04-2018, se ha contratado a la firma JLT
RE Carredores de Reaseguros S A. para In cobertura del periodo 04-05-2018 al 04-11-20H9. Asimisme,
el 24-10-2019, ¢l Conscjo de Administracion ha suserio la Resolucidn 5. 4.055/19, en o cual se
rermeva con la misma compaiiia fa cobertura para el periodo (4-11-2019 al 04-05-2021, en los mismaos
términos ¥ condiciones que la autorizada por la citada Resolueidn C.A 3.790/18, resultando de ello la
emision de la poliza por Nacion Seguros S A, por el 50% de |a cobertura para la Margen leguiesda,
mientras que el restante 50% ha sido emitida por la Consolidada 5.A. de Seguros (Compaiiia piloto) de
la Margen Derecha.

Ademis, por la Resalucién C.A. 3440715 se aprucha el mantenimiento de un fondo especifico vigente
de LS 1,000 miles, para hacer frente i los siniestros cuyos montos estén por debajo de la franguicia
respectiva. Al cierre del ejercicio la misma continda vigente (Nota 4.1.).

8.3, Tratamienio coniable para la Previsién de juicios

La Entidad efectiia previsiones para juicios en base a las sentencias dictadas y convenios hemologados.
También, en determinados casos, se pueden constituir previsiones en base a estimaciones de los puosibles
resultados a ser obtenidos, que sutgen de los informes imtemaos del estado de los juicios. A estos efectos,

se efectiian andlisis pormenorizados por parte de los sectores involucrados.

Agquellos casos en que no sea posible estimar el monto o o probabilidad de ocurrencia, se reconocers la
prevision en el momento gque tengan seatencia o cuando sea posible establecer el monto.

NOTAS: PARIDAD CAMBIARLA

Los tipos de cambio utilizados con relacién a cada ddlar de los Estados Unidos de Ameérica (Tuente:
Banco de la Nacion Argenting v Banco Central del Paraguay), al cierre del gjercicio son los siguientes:

31-12-2019 51-12-2018

- Peso GERITG 38,600
- Guarani 6,355,710 5,939,290
= Burg 0,842 874
= Franco Suizo 1,967 0,984
- Yen 108,760 110,220
- Diblar Canadiense [, 290 1,365
- Libra Esterlina 0,755 0,747

NOTA 10: AC 5 BILATE ;

referidos & log consensoy aleanzados entre las Panes acerca de coestiones economico-financierns
v enetéticas de grn importgdcia para la EBY y su desarrollo.

Inicialads al solo efecde de 5o idenificaclan con nuesing infarme de fechin 26 de ovtubee de 2022,
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10,1, ANTECEDENTES
10.1.1. Propuesia de Acta de Enie Hesol, C. iy

Establecia un principio de solucién de todos aquellos aspectos perdientes de definicidn para convertir a
la Entidad en una empresa rentable y eficiente, ¥ su readecuaciin a los Ermines establecidos en el
Tratado de Yacyreta.

Dada el tiempo transcurrido sin que las Allas Partes tomaran una decizidn sobre el tema, a mediados del
gjercicio 2016 se crea un Grupo de Trabajo sobre el particular (Mota 10.1.2.).

10.1.2. Garupa de T in Binacional

Con fecha D8-07-2016, se suscribia la Resolucidn de Divectores 22.504, mediante la cual se rosolvit la
creacitn de un Grupo de Trabajo Binacional, con la coordinacion de los propios Directores, para el
andlisis, estudio ¥ formulacion de propuestas de sofucién en lo relativo a los aspectos econimicos-
financieros, a fin de cooperar con las Altas Partes Contratuntes sobre los temas vinculados con el
numeral IX del Anexo “C* al Tratado (Revisitn), Entre tros s¢ pueden mencionar la Deuwda con el
Gobierno Argenting, cleulo de Compensaciones y su pigo, Intogracitn del capital faltante por ANDE,
la cancelacion de la dewds de ANDE con el Banco de la Nacitn Argentina por el préstamo otorgado
pira la integracion del capital, cancelacidn de la deuda de EBRISA(actualmente [EASA) y ANDE con |a
EBY por adquisicién de energia, la conformaciin interinstitucional del Comité de Administragion y
Operacidn de los Contratos de Compra y Venta de los Servicios de Electricidad de Yacyretd ANDE-
EBY-EBISA.

1.2, ACTA DE ENTENDIMIENTO DE PRESIDENTES

En fecha 04-05-2017, los Presidentes de las Replblicas del Peraguay y de la Argentina suscribieron un
Acta de Entendimiento para €l ordenamiento econdmice y financiero de la Entidad.

Al respeeto se pueden mencionar como puntos salientes:

- Establecer las pautas tendientes a la cancelacidn de las obligaciones de la Entidad con las Altas
Partes Contratantes, como asimismo de lss obligaciones con las entidades que constituyen Y acyroti:
ANDE y EBISA.

- Concertar el criterio de caleulo v cancelacion de las obligaciones de la Entidad con las A ltas Partes,
#n conceplo de Compensacién en Razon del Territorio Inundada. Fijacidn de un nuevo valor para la
Compensacion por Cesion de Energia.

Reducir los costos anuales del servicio de electricidad de Yacyreth, sin perder eficiencia.

- Impulsar la ampliacidn y modernizacion teenoldgica del parque generadar de la Central
Hidroekéctrica Y acyreta.

- Inerementar los ingreses operacionales con el aumento de generacion.

10.3. NOTA REVERSAL DE FECHA 28-00-2017

tn tal sentido, en cumplimiento al mandato de los Presidentes de la Repablica del Paraguay y de la

(iblica Argenting ¥ en concordancis con el Acta de Entendimiento, con fecha 28-09-2017 los

cilleres suscribicron lp Mota Reversal 217, que establece un acuerdo para el ordenamiento
mico — Gnanciero df ka EBY, el cual inchiye entre los mis relevantes los siguientes puntos:

Tnicinlachs &l sk efectn de s identficsciin con nuestre imfoerme de fecha 26 de actubre de 2022
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a) La Repiblica Argentina ratifica el compromisa de no percibir ni devengar inlereses sohre la deoda
contraida por Yacyreth con ¢l Tesoro Argentino al (9-01-1992 {Decretos RA. 3450070 v 61L/86).
Ademis, extiende este compromiso por la dedda contraida con posterioridad a esa fecha (por los
mencionados Decretos ¥ ofros conceplos).

by El Gobicrno Argenting accede a detraer de sus créditos, mediante el mecanismo de compensscidn,
los montos que le adenda a la EBY por venta de energia ¥ por las obras ejecutadas con cargo al
Estado Argentino, consignados en los Estados Financieros al 31-12-20135. El saldo neto adeudado a
la Replblica Argentina, que se indica en el cuadro resumen apartado (1), deberd ser cancelado en 20
cuotas anuales a partir del alo 2028,

¢} Las deudas que mantiene Yacyretd con EBISA al 31-12-2015, por los conceptos de Utilidades,
Resarcimiento v el crédito  valores basicos actualmzados dispuesto en el numeral 5 de la Maota
Reversal de focha 22-04-1977, se cancelardn en 20 cuctss anuales y consecutivas, venciendo la
primera en el afio 2023, segdn los valores que se exponen en ¢l cuadre resumen apartado (2).

d) Yacyretd y ln ANDE efectuarén lns siguientes eompensuciones de dewdas:

- Las acreencias de Yacyretd con la ANDE por los conceptos de capital pendiente de integracion
y par venta de encrgis, se compensardn con las acreencias de la ANDE cob Yacyretd por
Utilidades y Resarcimiento al 31-12-20135, segin los valores indicados en el cuadro resumen
apartado (4),

- El monto de la deuda remanente de la ANDE con Yacyretd, seré compensado por el Gobierna
de ln Repiblica del Parnguay, por cuenta de la ANDE, con los créditos a su favor por
Compensacion en razdn del Territorio [nundado, segin los valores indicados en ¢l ¢uadro
resumen ipartado (5),

) Se dispone que, en caso de existencia de acreencias reciprocas devengadas en 2016 y 2017, serin
compensadas con similares eriterios 4 log mencionados en los puntos anteriores.

f) Respecto a la Compensaciin en Raztn del Territorio Inundado, sc fija ¢l costo unitario econdmico
tedrico en 0,445 USD/K Wh (a valores del 31-12-2015), ¥ la distribucién en 80 % al Paraguay y 10
9% a |la Argentina. La deuda de Yacyretd con las Altas Partes Contratantes por esle concopio gue se
determing al 31-12-2015, segin los valores indicados en cuadro resumen, apartados (3) y (3), al igual
que los devengamientos que se produzcan entre esta fecha y el 31-12-2019, serin pagados en 10
cuotas anuales ¥ consecutivas, a partir del afio 2023,

) Todos los créditos resultantes, montos adeudados yio valores determinados, serin ajustados por la
firmula del Anexo “C™ al Tratado, para mantener constantes los valores al 31-12-2015. A tal efecto
s utilizaran los indices comespondientes al dltimo mes publicade, con cardcter de definitiva.

h} Yacyretd comenzard a pagar mensualmente, & partir de enero de 2018, la Compensacién en Razon
del Temitorio Inundado, Utilidades y Resarcimiento, manfenidos constantes por aplicasiin de la
farmula de ajuste del Anexo “C™.

i) Respecto a la Compensagion por Cesion de Energia se fija, a partir del B1-01-2017, en un valor de
3.598 USDYGWh (a valores de marzo de 1974),

i) A partir del aito 2018, Yacyreta definird anualmente su Costo Unitario del Servicio de Electricidad v,
consecuentemente, sus ingresos, segin lo dispuesto por los numerales 1L VI y VI del Anexo “C"
al Tratado. A fin de aleanzar niveles de eficiencia ¥ productividad en el emprendimiento, la Entidad
instauraré un programa de peduccitn de los gastos de explotacidn enumerados e L3 del Anexa "
Fratado, a los efiectos de asegurar que:

iriiclalsdn nl solo efiecks de su idendificngidn con nuesteo ifeme de fechm 26 de octaboe de 22
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- En un lapsa no mayor & coatro afios, contados a partir del ejevcicio 2018, la totalidad de los
gistos directos e indirectos de explotacidn, gastos sociales y mediogmbientales, mas las
inversiones en obeas no vinculadas con la generacion de energia, no superan el equivalente a
17.5 USDMWh,

- A partir del afio posterior, lu diférencia entre los gasios ¢ inversiones para cada Margen no
supere el 10 % del valor definido.

- De incumplirse dichos objetivos, ¢l excedente en los gistos definidos en el primer item, serf
cargado coma costo de la Margen que genere tal disparidad, utilizando como mecanismo el
deseuento sobre las compensaciones que se devenguen en favor de esa Margen, sea en calidad
de Alta Parte Contratante, o de entidad constitutiva de Yacyretd.

k) Yacyretd determinard e incluirh en sus costos anuales, durante cuatro afias & partir del 01-01-2018, el
monto necesario para pastos concernientes al programa de reduccion de los gastos de explotacion.

Iy Las Fntidades Compradoras de los Servicios de Electricidad de Yacyretd de amhos paises, deberin
formalizar la entrega de los respectivos cronogramas de utilizacitn de energia generada, debiendo
la ERY arbitrar los mecanismos tendicntes a dar efective cumplimiento a dichos requerimientos.

m)Las Altus Partes Contratantes declaran gque el cumplimiento de los compromisos de Yacyreld,
canforme los términos del Anexo “C” al Tratada, asi como las obligaciones emergentes del presente
Acuerdo, estd supeditado a que la EBY reciba la totalidad de los ingresos por la prestacion de los
servicios de electricidad, por lo que se comprometen a no aplicar ninguna regulaciin o norma interna
de los dos paises, que restrinja el ingreso previsto y facturado mensualmente por Yacyreta n las
Entidades Compradoras, y de los compromisos entre ambas Altas Partes Contratantes.

n) Las Alias Partes acuerdan impulsar la amphiacién y la modernizacion tecnologica del pargue
generador de la Central, incluyendo ln ampliacion del parque generador de Yacyretd en la margen
izquierda del Vertedero del Brazo Afa Cud.

o) La Entidad debera dictar las normas intermas necesarias a fin de dar cumplimiento a las instrucciones
impartidas por la Nota Reversal.

l.os acuerdos establecidos en esta Nota Reversal entrarin en vigor en la fecha de la altima de las
notificaciones por las cuales las Altas Partes Contratantes se comuniqued el cumplimiento de sus
respectivas normas internas. En ese sentido, ¢l Congreso Nacional de Ja Repiblica del Paraguay otorgd
au aprobacidn, promulgindose la Ley 6135 del 09-U8-2018, aguardandose similar tratamienlo en la
Replblica Argentina.

Ep el siguiente cuadro reswmen, s2 exponen los valores resultantes de los acuerdos que surgen de los
de la MR, a saber;

|

|

%,
M . 1
\'\.

Inicialado al solo efect de s Identificacion con nuesire informe de Fecha 26 de octubre de Hxz,
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(1)

Expresudn en miles de délores sepin Estslos Finaacieros al 31 de diclenvhre de 2013

|Euln:un| Deisila

I['Izm:l.u de Capital con G004 por I:IfI.HI.I'E.:.' prrangins ceoyprdng 3540, 753
IDnudu;IclmhmmdL Capiinlcon GOA s
Aereediores Finaneens SII.JEI

T

IHnnn: Apligacion de Ceédizos de b ERY con OO

mar Wenta de Encogla

por-Cihres por custa y g ll-rl_l:.!-[:il]l:l Arganting

.E.dﬂ'.".l‘.‘{l.‘il
S27.364) (L014.971)

Sauldn Meto 4.1.|I:Iv~I-II!|3|
()
Expresado en miles de ddlaves segin Estados Fingncieros al 31 de diclemlvre de 2015
Diewda con ERISA par Ukilidades del 12% anual sobee el capital integrado 173,581
Deuda con BERISA por Resarcimienta de sug gastes propios relacionadas con Yacyredd T1.95]
I[ll:u-du de copitul eetualizsdo con EBISA por aplicacion ded numeral 5 de la MLR. 6* 12 del 22-07-1977 210521
enda con ERISA H62.9TH
(3]
Expresado en miles de délares al 31 de diciem bre de 215
Compensacion en Razin del Territorio Inundado - Argenting HHIBH
{4}
Expresado en milés dé dblares segim Estados Financieras sl 31 de diciembre de 1015
Denda con ANDE por Utilidades del 12% anun! sobre ¢f capital intsgradn [28.975
Denda can ANDE por l-tﬁnrmml':ruu e sus gastos propoes relaclonsdos con Yacyretd A1.153
Ih-leum. Aplicagiin de cmi:h:ks che bn ERY con AMDE
por Wentn de Energia (parcial) 10508
por Capitol pendiente de integrackin Ho. 520 {132.128)]
|.'-|ulmhl Deuda con ANDE ']‘1
(5]
Expresado en miles de dilares al 31 de diciem bre de 2005
f‘m::pmsaciﬁn en Razin del Termforio Inundado - l"m'ﬁg.l:h_'ul B40.073
M:nn: .ﬂ.pllmnin de Créditas de la ERY con AMDE
por Venta de Energla {cancelacidn} 205042 {205.042)
Salgo 2 pagar pur[‘.‘nmp-uru:ulﬁr:'yn Rardn del tepitorio Inundado - Famguay 635,033

Inicigtada al sohe efecto de gu identificacldn con neesim infarme de fechn 24 de cotabre de 3022,
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Para una mejor lectura de los efectos del Acuerdo de las Altas Partes Contratantes, v dado que los
mismos se refieren a los valores consignados en los Estados Financieros al 31-12-2015, al solo efecto
ilustrativo, & confinuacion se expone el Estedo de Situscién Patrimonial a esa fecha, los ajustes y los
valores gue resultarian en oportunidad de la entrada en vigencia de ln Nota Reversal, a saber:

En miles de USD
Canezpio Rabedo al J-12-2015 A i Haliba al 31-12-1015
Segin Balance sheserins A For Aeserlos AP
Activi

Active Contente
Cls ¥ Hancos 1{HLE72 il 100,272
Inwersioomss | rimsdories 7 i} T
Créding Diversos 3,186 i 5,184
Crédite Prograna Meas Yinkes ITESTh (376570 1
Créditns poe Vertns 100812 {2.798.255) 2,257
Subiotal Activa Condeste 1.IRL619 (3.174.831) 107 785
Adtiva o Crviente .
Créditos par Inbegraciin del Capial 5,310 (B 520 0
Antieipin aloegados 95,123 0 5123
Créditas Diversos _ 151,721 44061 )| 5100
Crisditn Programa Ohees Viaks 51109 {50,109} a
Propiedades, Phusa y Equipoa 7.930.397 (1046, 063 H4T14M
Almacened de b Central K i 11572
| Cargns Diferias 7.555.110 {7435, 110 0
Bienes [ntanghies q 639118 a3 138
Suhtnial Active mo Corrbente 15851551 {H.2101,245) TATLI0T

Takal Aetiva 19, 164170 {1 1385070 LT 35

Pasive

Pagivn Corrignie
Prouveadnres, Contratidm v Consulares 442 1] G443 |
Diesdns Socibes, Diversms v Previsioms 62450 0 2456
Cra Cre pComyp Cesitm de Encrgia ILA1L [ L AL
Subtutal Pasivo Corrience It 173,309 al 172,30
Masive no Coniente . B
Cinhiemn Argendin 17.718.609 (17.71R.609] 0
 Gobierna Parapoayo ANDE 19118 (192.128) 0
Avresdores Financlesos 12.36K (3L 368]) 0
Prov, Conig. Terriiode Tonmdado 155,080 {755.94%) i
Comp. Terriloen lnindado Argentina K 215,319 235319
| Cisse Terriiorio Enurdada Faragsy 0 635,033 635,033
Compenspcinnes Argenting 0 42,973 fi(2973
Deuda Coosoidada Cab, Arperting . 0 4,084,063 084 003 |
Subtolal Pasive no Cordente 18680064 (15,00, 6700 S.GLT.368

Totul Pasiva 18.872373 (15081676 5.799.697

Pairimnibes Nein
Capital 191,790 o 291,798
Resukedos no Asignadas (o] 1] 1 &9, 60 1 AT AN
Bubtotal Patyimanls Metn 0.708 1686 HY 188 508
Foial Pasive y Patimanis Mein 19,064,171 11385074} T.77RMS

{n) Por ol sakiy de In reducsion de itereses de b Denda con el Giabsazrnn Arpenting que noose aplica o valsies del Activa

Résicamente se puede observar gue una vez que la Nota Reversal entre en vigencia se producird una
importante disminucidn del pasivo con el Gobiemo Argentino, por la remisién de los intereses
Vevengados, que tepdrd por contrapartida la reduccion del saldo de Cargos Diferidos (Cuenta de
q lotacion v G relucionados con la cotn B3) y de Propiedades, Planta ¥ Equipos (carga financiers

et

a los Resultados del ejercicio por €l remanente.
b
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Drel mismo modo, & continuacién se expone In situacion al 31 de diciembre de 2019, a saber:

En miles de LISD

Congepin Salidos al }1-12-2000 Ajustes Sabdos al 31-12-2009
Segiin Balance sl ndos AFPC For Acuerdos APC
Acivo
Active Carvicnte
Caia v Bancos 129,534 i 129,504
Iwersames Travaiionins 100 iy 105,081
Crigliges Diversos 4 GBG 4,085
Criclio Pragramm Obris Viaks 427.839 (427,839 13
Créclitos por Venlds 4077611 {3.72L 81T} B3d. 734
i, Cte. piComp Ceaihi e Energia |.E07 0 1857
Subtotal Active Carrienie 4,744,045 (3.650.714} 1093352
Active no Corrionie .
Créditos por Inbegruciin del Copital a0.5TI (#5570 |
Anicipod atorgncos EL1I6 El.11
Crédias Diversos L4030 (137482 AT 480
Crédno Programs Chras Yiakes . ]
Propiedades, Planin y Egepos 7684513 (9E3, 18H) i, L35
|Alnacenes de ls Certral 12183 0 12143
L Diferidons 1. B6R. 000 {10 868,000 i
Bincs [margibles i S0, 827 556,322
Subteial Active ne Cerriente TH.920. 585 (11481421} 4380904
Tatal Active 13.664.403 (15132137} B.53L.1%
5 Paslvo
Fas v Cormienle
Proveedores, Contratistas y Consultorss 54,444 0 S0.444
Dk Socinks, Diversas v Previsines T5.M3 0 75343
Acreedores Fhancieres 14.735 0 14.735
Rulstotal Pasive Corrienie 149.512 L] F49.522
Pasive mn Corrisnie |
Gaohismo Argetlig 2148 i (2105 B3] i
Goblerno Pomguaya/ AKNDE K378 (21210 45,466
Acreedores Finanzieros Hi1,575 (25,4 18) 15.557
| Prov. Comp, T'erritogio [nuedada 430103 1,430, 143) 0
Comp. Terriiorn Iniadsdn Argenting 1] WH5TY 08577
Comp Territorio [nurckndo [*aragey a 10655 GILGSS
Compensaciones Arpenting 0 T8 T30 (X E
Dewcta Coxmobada Gob, Arperting [ 3,707 046 3,797 St
Subtatal Pasivo mo Carvientc 13212817 [17.355.886) 5.856.931
Tutal Pasive 13362530 {17355 884) 06451
| Patrimomio Meto
{Caphtal e ] ke
[Fesubiadas no Asignadas a 2.223.749) 2.221.749)
Sibtatal Patrimomin Meto 302,094 2100749 1525843
Tatal Ppaive ¥ Pairimomnio Neto 13664433 (15,132,137 BS531.1%6

\ \Q//
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NOTA 11:

argen e

O DE

L

RIDADES

De conformidad con las normas que rigen el Reglamento Interno de la Entidad Binacional Yacyreti,
el Directer Ejecutivo de la Margen Eaquierda rubrica los Estudos Financieras del presente Ejercicio,
declurando que las cuentas y el informe de gestidn corresponden a la Administracibn que se
encontraba en funciones a la fecha de Ios informes presentados. La responsabilidad administrativa ¥
financiera del Director Ejecutivo de la Marpen lzquierda se hace efectiva a partir de su
nombramients, conforme al Decreto N® 523 (09-06-2020).

NOTA 12: INFORMACION COMPLEMENTARIA

Como complemento a la informacion brindada en los Estados Financicros, Anexos y Nolas, #
continuacién se agregan los signientes cuadros:

12:1.

GENERACION Y FACTURACION DE ENERGIA

Seguidamente se expone el detalle de la generncidn y vents de energla comespondiente al glercicio

2019,
ENERGLA SUMINISTRADA EN AIWH FACTURACICN EX MILES DE USD
- Tarifa
MR 1992 EBISA ANUE TOTAL ERISA ANDE TOTAL
AN 2014 LTS 13203, 238, 1 17280, 781.9] S0 E 4,304 (54,305
Einit &0, T | 1.558.265,7] 1X3.974,] L E48 0404 63 435 5 2R3 &1.711
Felern o, 1462 LB i T ibl. 1535 LS 7.5 &AM 54,034
Marza _|.dnzed | 5Ta.846,1 TROALE) 1GR3 6.6 ol _bbes3
Al Al 7191 15600020 i5.010,9 15731122 &1,523 815 64 117
i At Ao L.58R 1562 1420 AL 1982 &LAT 574 5 414
umiky 47158 143776 126041} | 3360 B i ] L GllAT |
Julin 45} Y6RE LT, | {043 364 £50,3 54 5040 405 0%
| A et 05378 L7225 5 44,9743 | 226605, ]| zz_lz_l 43.7%
| Septiarntoe #1345 1| 187925, 71,8261 L.361.755,1 A7.E| 2671 0 779
Do | anoess I 151 6565 FERTE 1.34) 0.0 47408 6.250| 51758
Huwisrmbys 40,0500 Lodsgons[  2ap 30 [EEENEET 41 924 11667 51595
| Drserubine | 40,0884 | 184.232,1 Mzl L ELSRS 4.4 G 55 740
|
Akunsmlada o 31-12-1018 T AITO0]  XLITLOM,T|  3S9.00848346] 12714923 a0, 4k | 13625024
F
Acamulnda dhJi- 132019 3 3| 130942428 IRIMMEITS] 1336490 #5,097| 14,324,001

inicialnda al mwin efecio de su bdentificaciin con nuestro informe de fiecha X6 de ochibre di 202E,
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CREDITOS POR VENTA DE ENERGIA

A continuacidn se expone el detalle de la evolucién del erédito par venta de energia correspondiente

al gjercioio 2019.

Expresido on miles de USD

M ARGEN IFQUIERDA MARGEN DERECHA
e h;;rg.:. “f[f’m'“f' RIS S [sunToTav| | awpu | supToTAL ALY
[SALIH AL 31-12-2018 BB | 336204 | rO&L03L| 3208419 IT4an 174,311 | 3498
WENTAS DEL EIERCICIO 105362 28, 7B 415,455 AL 48,5 4.1 634,305
lnnm,-.ﬂus DEL EIERCICION | qrarssp|  gsadmy|  msasu| (ST [ 275 n:aa.m1 2 575}
DEFERERCLA DE CAMBIG (LT 1447 : L -
SA LD AR 31-12-2018 53.132 l 03,766 | 3304285 | 3680173 156,418 0458 4077611

12.3.

La composicion de las inversiones FTY es la siguiente:

INVERSIONES PLAN DE TERMINACION YACYRETA

En miles de LI5S0
— _—
pESCRPOGN BELAPILALY L 3E-11-PiE Wil ELTARD #0115 TOTALAL FL-43-381L%
Y E poimd 1 cupm [ _ihiee Towl
Eapropies o s R N DD RERTIN 1] FE L e kit b Tl | LA
Para Bl oo Brbiatrdi il Tl 7. & fEw ] ] - L% 4 TRy et ]
Fars Recoslinadamer L8 ot ] . pEE ] THNA
Paid dtdaiaEsic i sbala b LE 1) - [FI 3 LI
Parw Eeduibied o =a A [N TF] [ 1] ERH LFu [E 1A L [0 ]
rra 1 g i P el =8 XK L] = - 151 &0 LEL.]
Gyl PR ] (L] 118 L1 M 115
C roa smsdo A Eagi fuadlasan uE gl 1 i 1 1 L 4.l
 ohiras Lsaae| s TANRATE La3L ersinf sgm | LvmEs | 1mess oA
Fucin Bbeda: 2indd eai (581 [ARE 1] L [ i.lCIJ LR S ERLI RFLEL
Farm Felo st prordts ot ] T ITH LR 1 I ATy L HE LR HLAS THEE
i lafrasurecours 300 T b S H] T [t 14T (LA T PRL LTS
Ol i LW 15T ] - - i 1559 A
Strom [oatma vu Oire Ay i LT - L e ] [ R gt LEE
|iariory b Ll i3 TRET FLES ELRET ] = LAEE] (18 1] 2uadE
Peagamn foe bk LIFd 1 Kk (LY ik L N LFIR
Lavrudurins a1 ERLY] (F1 il i K
Acd onea Sodeled W ety aiiak - E ] HLRE .58 EIRE |
Prsgerny et At xln MLIET HFEL:] Jdnad ] ] ¥ 50 Eit H fEREL ]
PR LR LT L ALA8D BEIET| L3sa3d1 BRLE RS FE R L
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12.4. BIENES DE USO DE ADMINISTRACION

El Rubro Bicnes de Uso de Administracion se compone al cierre del ejercicio de la siguiente mangra:

En miles de USD =
31-12-19 11-12-18
Drescripeitn Vulores Depreciaciones Meto Nefo
e Origen Acumuladas Resultante Rasultij_
- TErrenos 4.6110 46140 4,610
- Edificios ¥ Mejoras 11.167 6,898 24.269 15.118
- Amaoblamientos v Utiles 6.320 3,795 2.525 2.530
- Rodados ¥ Embarcaciones 12.362 T.204 5.158 1889
- Bigtema de Comunicaciones 2.815 [IRIR 397 0495
- Aparatos e Instrumentos £.399 4,750 3.649 3418
- Maquinas de Cficina 9.247 6988 2,250 2,198
- Maguinas, Herramientas ¥

Equipos 10438 3605 4,833 4.181

- Licencins y Otros Bienes B.220 4579 1.641 2919
- Bienes en Comaodato 3.735 1.081 654 B55
Total 97313 44818 32.495 A40.715

Adicionalmente, se detalla a continuacion la informacion referida a las depreciaciones de dichos bienes:

Valor Residual
[hescripeion W ida el heétado a muaniener

- Temenos Sin depreciscion 10RE
- Edificios y Mejoras 50 afios Lineal H%
- Amoblamientos v Utiles,

Méquinas ¥ Equipos L0 aitos Lineal 1044
- Rodados y Embarcaciones 5 aftos Lineal 20%%
- Siste & Comunicaciones,

Micquipas\de Oficina y Otros 5 afios Lineal 10%%

1 & -
M 7
A
\‘l\.'\.\.

Ny
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